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THONG DIEP HPQT

Trén chang dr &ng gan 40 ndm hinh thanh va phat
trién Coéng ty & xady dwng droc hinh anh mét
doanh nghiép dr oc khach hang tin twédng béang uy
tin va chét lwgng san pham clia Cong ty. Nam 2014
vira qua d@&nh d4u ndm dau tién Cong ty C6 phan
Hoéa chat co ban mién Nam hoat déng dwéi hinh
thirc cong ty cd phan tlr doanh nghiép nha nwéc
d éu nay giup Céng ty chd déng hon v&i cac chién
lwoc phat trién ctia minh, ddng thdi tang cw ong tinh
linh hoat, khd nang phan (*ng nhanh nhay trong
quan tri, d éu hanh.

Trong nhirng ndm g an day, day chuy én cong nghé
cia Céng ty lién tuc droc dau tw cai tién nham
nang cao quy md va hiéu qua san xuét ctia Cong ty.
Chét lwong san pham cla Cong ty ngay cang dr oc
nang cao va ludn ludn dp (ng droc tiéu chuan
chét lwgng san pham san xuét ra theo tiéu chuén tw
coéng bd va d&p ng dr oc yéu cau ngay mot cao
cla thi trwong. Tuy nhién, tinh hinh canh tranh cta
cac doanh nghiép san xuét trong nganh van dng
dién ra gay gat cung véi viéc Cong ty dang trong
dién phai di doi ba nha may tai KCN Bién Hoa 1,
Tinh Pbéng Nai nén anh hwédng dén két qua hoat
doéng cua Cong ty. Trong nam 2014, Cong ty éa d at
dr oc nhirng két qua kinh doanh hop nhét sau dy:

Téng doanh thu: 1.566 ty déng, dat 108%

ké hoach dé ra.

Tong loi nhuan sau thué 140,3 ty dng,

&t 122% kéhoach @&ra.
- Tong gia tri SXCN:

106% kéhoach &ra

1.586 ty dng, Gt

Trong nam 2015, Céng ty d at muc tiéu gilr virng 6n
dinh san xuét, phat huy hét cong suat cac day
chuyén hién hiru do chiu ap lwc tlr cong tac di doi
nén Cong ty van khong thé mé rong san. Cang ty
sé tiép tuc tim kiém co h6i nhap khau vat tw nguyén
liéu v&i gia ca hop ly dé ha gia thanh san pham,

tim kiém thj tredng va ddy manh xuét khau
cac san pham c6 tiém nang nh am dam bao
mtrc doanh thu va lgi nhuan dat so voi
ndm 2014. Bén canh & Cong ty khan
truong tim kiém dia dém phu hop, lap
phuong an di d &i 3 nha may tai KCN Bién
Hoa 1 dé& chuan bj s&n sang cho viéc thuc
hién theo chu trwong c Gia Nha nwéece.

Péi v&i fih v wc hoa chat co ban, dau tw
may moc thiét bj la rat Ién, déu @& la mot
khé khan trong vi éc huy déng vén phuc vu
dau tv mé rong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Bay cing la dac thu chung cla
cac doanh nghiép san xuét kinh doanh hoa
chat. Do & trong ndm 2015, dé tiép tuc
phat huy mé hinh hoat ddng duwdi hinh thirc
Coéng ty ¢d phan, chung téi & niém yét cb
phiéu Cong ty trén san HOSE vao thang 03
nam 2015. Viéc niém yét nay sé la mot
bwéc tién méi d& Cong ty tién gan hon dén
cong déng nha dau tw trén thi trwdong
ching khoan nham muc dch m & rong kénh
huy déng ngudn vén cho Céng ty chi dong
hon déi vé&i ké hoach phat trién cia minh.

Thay m& Ban Lanh & Cobng ty, téi xin
chan thanh cdm on cac &ng chi Lanh &o
cac c&p cla Ta p dan HCVN @ chito va
hé tro r& nhiéu cho Cong ty, cdm on toan
thé CBCNV Céng ty @ r& nhiéu cb géng
dng gop thi& thuc cho thanh céng cia
Cong ty trong nhiéu ndm qua va r& mong
tifp tc nhan droc su gilp & cla cac
dng chi Lanh d&o Ta p dan, sy dng goép
cla toan thé CBCNV @& Cong ty ching ta
ngay cang phat trién viing ch&c.

Tréan trong,
Cha tich H6i déng quan tri
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LilH VU'C HOAT PONG

#

+

+

San xuét hoa chét trong fih v wc cong nghiép.
San xuét vat tw, thiét bi nganh hoa chét.

Gia cong, ché tao, 18p dat thiét bj chuyén dung, dr ong
dng coéng nghé va dr &ng 6ng dung trong nganh cép thai
nwdc cdng nghiép (khéng chiu ap lwc — trir tai ché phé
thai kim loai, xi ma d én, luyén kim dic) .

Mua ban, xuat nhap khau vat tw, thiét bi nganh héa chét.

Lap dat thiét bi chuyén dung, dr ong 6ng cong nghé va
dr ong o0ng dung trong nganh cap th’éi nwéc cdng nghiép
(khéng chiu ap Iwc — trr tai ché phé thai kim loai, xi ma
d én, luyén kim dic).

Khai thac va ché bién khoang san bauxite.

Nghién ctru, thiét ké day chuyén san xuét hoa chét;
Thiét ké thiét bj san xuat héa chat.

Ché bién cac san pham muébi &n dung trong th wc pham.

BA BAN HOAT DONG

Cong ty tiéu thu rong khap & cac tinh mién Trung - Tay Nguyén dén
céc tinh mién Tay Nam Bo6 va TP.H6 Chi Minh.

SAN PHAM TIEU BIEU

Nhom hoéa chat vd co co b an: Natri silicat cac loai, Xt
(NaOH) 20%-32%-45%-50%; Clor léng (Cl,); Phébtpho
vang (Py); ....

Nhém héa chét x&r ly nwéc: Poly Aluminium Chloride-
PAC 10%-17%; Phén-Nhém sunfat 7%-15%-17%; ...
Nhom céc loai mudi va hoa chét khac: Natri Phétphat
(NazPOy); Natri Dihydrophétphat (NaH,POy);
Diammonium Phétphat — DAP ((NH4),HPOy,); ...



1

THONG TIN CHUNG

LICH SU’ HINH THANH VA PHAT TRIEN

]
Céng ty duwoc thanh 1ap
trén co s& hop nhat 6
don vi déng trén nhiéu
dia ban khac nhau. Do co
s& vat chat ban dau con
thiéu thén, méi trwong
san xuat kinh doanh bi
troi budc béi co ché ké
hoach héa tap trung bao
cép, tv do tinh cha doéng
sang tao trong san xuét
kinh doanh khéong duwoc
phat huy, vai trd cla tién
bé khoa hoc ky thuat
khéng duogc coi trong,
strc san xuét bj kiém ham
do d6 nang suét chét
lwong thép, khéng cb
nhitng bwdc phat trién
dang ké&. Cha yéu trong
giai doan nay la tap trung
moi nd lwc dé duy tri san
xuét &n dinh nhdm phuc
vu yéu ciu clp bach cla
nén kinh té theo nhirng
chi tiéu phap lénh cua
Nha nwéec.

]

1976 — 1985

Ngay 13/02/1993 Bo Cong nghiép
ndng ra Quyét dinh sb
64/CNNg/TC vé viéc thanh lap lai
Cong ty Hoéa chat Co ban mién
Nam va cac don vij trwec thudc.

Pay la giai doan ma coéng cudc ddi
méi dat nuwéc theo dudng 16i cla
Dang, dat nwéc cé nhidu khéi sac
tao tién d& cho san xuét trong
nwéc phat trién. Bwdc vao co ché
thi trwdng du con nhiéu kho khan,
nhwng dwédi sy lanh dao cla
bang, sw gilup d& cla cac co quan
quan ly cép trén cung véi sw cb
gang cltia Dang Uy, Ban Giam dbc
Céng ty va cac don vi tric thudc
nén tinh hinh san xuét kinh doanh
cla Céng ty tang trwdng déu dan,
thi trwdng ngay cang mé& rong.
Viéc dau tv ddi méi cong nghé &
Cong ty dwoc trién khai, san xuét
dat hiéu quad twong dbi tét, doi
sbng nguwoi lao déng ngay cang
duwoc nang cao. Mirc tang trwdng
binh quan hang nam clia giai doan
nay la 10%/nam.
|

1986 - 1996
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Thuc hién cha trwong sép
xép lai cac doanh nghiép do
Nha nwéc lam chd s& hiru,
ngay 11/07/2003 Tha twéng
Chinh phl ra Quyét dinh sb
138/2003/QD-TTg Vvé viéc
chuyén dbéi Céng ty Héa chéat
Co ban mién Nam thanh
Cobng ty trach nhiém hiru han
moét thanh vién trwc thudc
Téng Cong ty Hoéa chét Viét
Nam - nay la Tap doan Héa
chéat Viét Nam.

Trong ca giai doan nay Céng
ty luén git» mlrc tang trwdng
kha trén cac linh vwc, da lam
thay dbi vi thé cta Cong ty
v6i tdm voc khac hén so Vo
giai doan trwdc. Cu thé tw
mot doanh nghiép Nha nuéc
hang Il, Cong ty d& phan dau
va dwgc Chinh phl céng
nhan tr& thanh doanh nghiép
Nha nwéc hang | tr ngay
01/01/2001. Mic  tang
trwdng binh quan trong giai
doan nay la 15%/nam.

1996 -2006



Day la giai doan phat trién manh cuta
Cong ty: Bat nuwéc bwdc vao giai doan
hoi nhap kinh té quéc té toan dién, v&i
nhitng chi trwong dang dén. Trong
giai doan nay Cong ty lubn gilr dworc
murc tang trwdng tét, doanh thu, loi
nhuan, tién lwong va thu nhap cla
ngwdi lao ddng ndm sau déu cao hon
nam trwdc lién ké. Viéc dau tu déi méi
céng nghé, nang céng suat may moc
thiét bi dwoc dat lén hang dau. Doi
ngl can bd quan ly dwoc tré hoa co
da trinh do dé thich &ng trwdc nhivng
co hdi, thach thirc va yéu cau hoi
nhap kinh t& qudc té. Méi trwdéng san
xuét luén dwoc quan tdm va ngay
cang hoan thién. Diéu kién lam viéc
clla CBCNV va nguwoi lao déng ngay
cang tét hon. Cac tiéu chuan vé hé
thdng quan ly chéat lwong 1SO, quan ly
moi truong OHSAS... déu duoc trién
khai va hoan thanh trong giai doan
nay.

Ngay 20/08/2012 Tap doan Hoéa chét
Viet Nam ban hanh Quyét dinh sb
243/QD-HCVN vé viéc cb6 phan hoa
Cong ty TNHH MTV Héa chét co ban
mién Nam l4y thoi diém xac dinh gia
tri doanh nghiép 1&a 0 gi® ngay
01/10/2012. Theo d6, Coéng ty da hoan
tat viéc té chirc Pai hoi cd déng thanh
I&p va chinh thirc hoat déng dudi hinh
thoc Coéng ty cb6 phan theo Gidy
ching nhan d&ng ky doanh nghiép sé
0301446260 do S& Ké hoach va Dau
tv Tp.HCM cép thay dbi lan the 8
ngay 02/01/2014.

2006 - NAY
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MO HINH QUAN TRI

P4 hai ddng c6 dong

Hai ddng quan tri Ban kiém soat

Téng Giam Déc

Ph6 Téng Giam dic Phé Téng Giam dic

Phong Ké Phong Nhan Phong Ké Phong An Phong Céng
hozch Kinh sy Hanh toan Tai toan va Méi nghé - Thigé
doanh chinh chinh truong o]}

Phong Xay

¢ p & Phong bié -
dung Phong Dy é@n g vig

bo luwong -
Didu
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< Céng ty lién két: khdng c6
+ Cbng ty con:
Céng ty C6 phan Phé pho Vié Nam
—  Lah vuc hod dng: sén xu& ph& pho vang (P4)
— i chiKCN Céng nghi& Tang Lodng, huyén B Théng, tih Lao Cai
— Dién thoa: (84.020) 3863488 - 3863161 Fax: (84.020) 3863037
—  Vén déu 1& 60.487.200.000 dng

—  Tylés® hiwu cla Cong ty: 65,05% vén déu 1&

MUC TIEU VA BINH HUONG TUONG LAI

Cong ty dr oc thanh 1ap nhdm muc dch huy dong va  Trén nén tang phat trién 6n dinh cla hoat dong san
Sl}' dung h|éu qué CéC nguén Vén déu tuJ, Sén Xuét Vé Xl:lét Vé k|nh doanh CéC Sé’n phém héa Chét coO bén Chf]
kinh doanh cac san pham héa chat co ban chi yéu, YeY, COng ty sé can nhac viec da dang héa nganh
tao cébng &n viéc lam va thu nhép 6n dinh cho nguoi nghe, mo rong hoat don‘g san xuat kinh doanh khi ¢6
; - o X . i o 2 déu kién th[ch hop nham néng cao néhg lwc canh
lao dong, &m lai nguon lgi nhuan ngay tang cho €O ranh phat trién Cong ty ngay cang viing manh.

dng, dng goép cho ngan sach Nha nw &c va phat

trién Coéng ty ngay cang I&én manh.

CHIEN LUOC PHAT TRIEN

e Chién lwoc thi trwdng: khai thac thi trwéng theo chiéu rong (phat trién mang lwdi dai ly, mang lwéi phan phéi dbi
v&i nhirng san pham hién cd) va chiéu sau (phat trién thém khach hang & thi phan hién tai);

e Chién lvgc san phdm: Tang cw &ng cong tac nghién ctru va phat trién sdn pham dé san xuét ra nhirtng san pham
mé&i d@p (rng nhu cau thi trudng;

e Tao sy khac biét théng qua nang | we cbt 16i: S&n phadm dat tiéu chudn 1ISO vé mai truong.
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MUC TIEU THUC HIEN TRACH NHIEM XA HOI

D6i v&i can bdé nhan vién. Chung toi luén tam niém
réng, trong bat c tap thé ndo, ngwdi lao dong dwoc
tén trong va ghi nhan mot cach xirng dang cong suc
clia minh thi ho sé& cdng hién hét minh cho Céng ty.
Hién tai v&i sb lwong cdng nhan vién cta Coéng ty la
698 ngu®i, tuy nhién Cbéng ty ludn chu trong va
khuyén khich céng tac dao tao, tw hoc héi dé nang
cao tay nghé cho tirng c& nhan mét. Trong linh vuc
hoa chat véi yéu cau khat khe vé mat an toan ki thuat
thi nang lwc cla ngwoi lao dong luén luén dwoc
chung téi quan tdm. Cung v&i viéc tra tién lwong dung
han va phu hop v&i nang Iwc nguwdi lao ddéng, chung
t6i cling ludn quan tam dén doi sdng tinh than cla can
bd céng nhan vién khi ludn ¢ chinh sach tang qua,
tham hdi, tro cdp édm dau, tro clp tai nan nghé
nghiép, thwong xuyén té chirc va phat déng cac
phong trao van héa, van nghé, thé thao...

DP6i v&i khach hang va déi tac. Trach nhiém déi voi
khach hang la ludbn mang dén nhirng san pham, dich
vu lam hai long khach hang. Do dac thu la kinh doanh
hoa chat nén Coéng ty ludn 1&p dir liéu an toan hda
chét cho méi loai s&n phdm hoéa chat nham phd bién
khach hang dé hé tro khach hang ti da trong viéc st
dung san phadm cta Céng ty. Bén canh do, san pham
clia Cong ty chd yéu la tw liéu san xuét clia cac nganh
san xuét khac nén thi treong dau ra ciing twong dbi
on dinh nhwng khéng vi thé ma Céng ty chd quan,
chuing t6i ludn chu trong céng tac dam bao uy tin chat
lwong, dau tw nghién clru nham dam bdo khéng
ngrng tao ra nhitng san pham phu hop véi nhu cau
clia khach hang. Chung t6i luén giam sat, theo doi, xt
ly khiéu nai cGia khach hang nham gitr virng médi quan
hé than thiét véi khach hang hién tai va tao buéc da
dé quang ba thwong hiéu, tim kiém thém khach hang
tiém nang thong qua uy tin cta Coéng ty.

D6i v&i cd dong va nha dau tw:

Cong ty dwoc thanh 1ap nhdm muc dich huy dong va
st dung hiéu qua cac nguén vén dau tw, sdn xuat va
kinh doanh cac san phdm héa chéat co ban chi yéu,
tao cdng &n viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi
lao ddng, dem lai ngudn loi nhuan ngay cang cao,

QJ\ Bao cao thwong nién CSV 2014

doéng gép cho ngan sach Nha nuéc va phat trién Coéng
ty ngay cang I&n manh. Ban diéu hanh va toan thé can
bd cdbng nhan vién ludn dat minh vao tam thé ludn ludn
nd lwc d& déng gop tich cwc gop phan tao nén sw phat
trién bén virng cho Coéng ty, qua d6, ngay cang dwoc
nang cao gia tri clia cac cb dong. Cong ty chi tra cb tirc
cho ¢b déng sau khi kinh doanh c6 1&i va hoan thanh
nghfa vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo
quy dinh clGa phap luat ddm bao sy can bang va hai
hoa lgi ich chia cac bén véi sw déng thuan cao gitra cb
doéng, ngudi lao ddng va cong ddng. Nndm dam béo cb
déng va nha dau tw dwoc cung cp théng tin cong khai
va minh bach theo cac quy dinh thi nhirng théng tin lién
quan dén Céng ty dwoc trinh bay & trén trang web
Cong ty tai dia chi: http://www.sochemvn.com/
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D6i véi cong dong

Trong pham vi hoat déng clia minh, cong déng xa hoi
khong chi la tap thé can bd coéng nhan vién, khach
hang déi tdc ma con la toan thé cdng ddng xa hoi ndi
chung. Thyc hién cac hoat dong xa hdi & ching toi
chinh la xdy dwng nét van héa hwéng chan, thién, my
trong toan thé ban |&anh dao va can can bd nhan vién
Cong ty. Ngoai ra, ching téi con luén 4p G mong wéc
nhan réng ra cac dbi twong khach hang, dbi tac, cb
déng Coéng ty. Di v&i ching t6i, cong tac xa hoi
khéng nhdm muc dich danh boéng tén tudi ma phai
xuét phat y thirc trach nhiém cula chung toi vira la hoat
dong vira hd trg cong ddng ma ciing chinh 1a buéc di
trong con dwéng phat trién bén virng clia chung téi.

D6i véi méi trwdng

La mot nha san xuat hoa chat kinh nghiém va uy tin,
chung t6i luén nhan thirc dwoc tam guan trong cua viéc
bdo vé mdi trwdng, cac van dé an toan va sirc khoe
cho coéng ddng lién quan dén viéc s dung cac san
phdm héa chat. Cong ty da khéng ngirng dau tw doi
ma&i cong nghé san xuét tién tién, gidm thiéu cac chét
thai phat sinh, nang cao céc tiéu chuan an toan sirc
khde nghé nghiép cho nguoi sén xuét hda chét. Ching
t6i cam két luén theo dudi muc tiéu vi mot moi trwong
trong sach va an toan hon cho tat cd moi nguoi.

Cong ty cling cam két cung cap day du théng tin vé hoa
chat. Cung cip phiéu di¥ liéu an toan héa chat cho
khach hang ngay khi giao san phdm. H6 tro khach
hang phong ngira va xt ly sw ¢ lién quan dén cac hoa
chat do ching t6i san xuat, bd phan ky thuat Céng ty
san sang huan luyén ky thuat s dung héa chét theo
yéu ciu cla khach hang, hé tro thiét ké, 1&p dat va
hwéng dan van hanh kho héa chat bao dam kiém soat
an toan, ngan ngira rui ro, phong tranh sy cé tai nan,
bénh nghé nghiép c6 thé gay ton that san xuét, thiét hai
tai s&n va tac dong xau dén mai truong.
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CAC RUI RO

Rui ro vé kinh té

Tbéc do tang trwdng kinh té cé &nh hudng truc tiép
dén cac nganh nghé kinh té néi chung va nganh héa
chét néi rieng. Khi kinh té tang trwdng, nhu cau hoa
chét trong céng nghiép, néng nghiép va tiéu dung
ciing tadng va ngwoc lai, do dé sé tac dong dén hoat
déng san xuét kinh doanh ctia Coéng ty. La mot Céng
ty hoat déng trong Iinh vwc san xuét cac sadn pham
héa chét Ia nguyén liéu diu vao cia nhidu nganh
coéng nghiép, c6 thé noi, méi trwdng kinh t& vi md co6
nhirng anh hwéng trwc tiép va manh mé téi hoat dong
san xuét kinh doanh cGia Céng ty. Trong nam 2014,
GDP tang trwdng 5,98% véi sy tang tbc kha tét trong
nlra cudi nam, d&c biét 1a trong Quy 4 v&i mirc tang
dén 6,96%.

Déi véi tinh hinh thé gidi, voi te d6 ting trudng GDP
trong quy Il va quy Ill 1an lwot dat méc cao nhét trong
vong hon mét thap ky qua (4,6% va 5,0%), nén kinh té
My dwoc nhin nhan la diém sang trong blc tranh u
am cua kinh té toan ciu trong ndm 2014. Tuy nhién,
Trung Quéc, nén kinh t& 1&n thi hai thé gidi, tuy van
cé mirc tang trwdng cao, nhung téc do da sut gidm
kha manh chi con 7,3% nam 2014 va dw bao la 6,6%
trong nam 2015 so vé&i mire tang binh quan 10 nam
trwdc (9% - 10%). Khu viee déng tién chung Chau Au
tang trwdng v&i mirc am 0,4% nam 2014.

Nhw vay, méc du tinh hinh trong nwéc cé nhirng yéu
t6 tich cwc, nhwng nhirng rui ro dang tiém an, nhat la
cang thang chinh tri tai mét sé qudc gia, khu vwe kinh
té, co6 xu hwéng gia tang; nhirng rdi ro trén thj trwdng
tai chinh van tén tai, tinh trang no céng chwa dwoc
gidi quyét triét dé van la nhirng rdi ro tiém an.
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Rui ro ty gia héi doai
Cong ty chiu rdi ro vé ty gia do gia tri hop ly ctia cac
ludng tién trong twong lai clia mét cong cu tai chinh
sé bién dong theo nhirng thay dbi cla ty gia ngoai
té khi cac khoan vay, doanh thu va chi phi ctia Céng
ty dwoc thwe hién bang don vi tién té khac véi dong
Viét Nam.
Rui ro lai suat
Cong ty thuwong xuyén phai huy dong vén tir cac td
chirc tin dung d& dam béo cho nhu ciu vén luwu
dong va nhu cau dau tv mé rong hoat dong san
xuét kinh doanh. Trong khi d6, do anh hwéng cua
chinh séach tién té quéc gia, tinh hinh 13i suét trong
cac ndm gan day ciing cé nhiéu bién dong bat
thwong. Trong trwéng hop lai suét tang cao sé lam
tang chi phi hoat déng, gidm hiéu qua san xuét kinh
doanh cuiia Cong ty. Cong ty dang ttrng budc gidm
thiéu rdi ro nay théng qua cac bién phap nham gidm
nhu cau vén lwu ddng, tdng vong quay tién té, ti wu
ty 1& hang ton kho, can déi hoat dong san xuét va
tiéu thu...



Rui ro gia nguyén vat liéu, nang lwong dau vao

Chi phi nguyén vat liéu, nang lwgng chiém ty trong I16n
trong gia thanh san xuat nén bién doéng cla gia
nguyén vat liéu, nang lvong dau vao sé anh hwéng
trwc tiép dén gia von hang ban va anh hwdng dén kha
nang tao loi nhuan cta Céng ty. Thoi gian gan day,
gia mot sb loai nguyén, nhién vat lieu nhw mudi cong
nghiép, than, xang dau... déu tang da day chi phi san
xuét sdn phdm lén cao. Mot phan nguyén liéu cla
Céng ty dwoc cung cap tir cac ngudn nhap khau, nén
sé bi &nh hwdng bdi bién dong ty gia ngoai té. Tuy
nhién, cac nha cung cip nguyén liéu diu vao cla
Cong ty déu la cac dbi tac truyén thdng, cé néng luc,
c6 uy tin trén thj trwéng nén Cong ty van 6n dinh dwoc
ngudn nguyén liéu cho san xuét va gidm thiéu dwoc
nhirng rdi ro dau vao. Bén canh d6, mat hang héa
chét khoéng phai la moét trong nhitng mat hang thiét
yéu nén khéng chiu sirc ép diéu tiét gia cha Chinh
phl. Hang nam, Céng ty thuwéng xuyén cé diéu chinh
gia, ddm bao cho hoat ddng san xuét kinh doanh cla
Céng ty twong déi 6n dinh.

Rui ro khac

Ngoai ra mét sé rdi ro mang tinh bat khd khang it cé
kha nang xay ra nhung néu xay ra sé anh hwéng I6n

dén Coéng ty nhw cac hién twong thién tai (han han,
bdo lut v.v...), chién tranh hay dich bénh hiém nghéo.

Rui ro phap luat

Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty chiu sy
diéu chinh bdi hé théng phap luat va chinh sach
ctia Nha nwéc, bao gém: ludt doanh nghiép, cac
chinh sach thué, cac cam két hoéi nhap, cac quy
dinh vé bao vé moi treong... Khi tham gia thi trwdng
chirng khoan, Céng ty con chiu sy diéu chinh cla
cac van ban phap luat vé thi trwdng chirng khoan.
Viét Nam dang & giai doan dau cua thoi ky hdi nhap
kinh té thé gidi, hé théng van ban phap quy chua
hoan thién, chwa déng bd va hda nhap véi hé thdng
luat, cling nhw théong 1& qudc té. La mot dat nwéc
dang phat trién, cac thé ché, chinh sach cling nhw
phap luat cia Viét Nam van dang trong qué trinh
hoan thién nén thwong cé sw thay déi. Chinh sach
va phap luat c6 tac dung dinh hwéng phét trién
chung cho nén kinh té& ciing nhw cho cac doanh
nghiép. Do d6, méi thay déi vé mat chinh sach va
phép luat c6 thé tao co' hoi hay rii ro cho hoat déng
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Rui ro 6 nhiém méi trwéng

D&c thu cla nganh san xudt héa chéat 1a cé kha
n&ng gay 6 nhiém méi trwdng cao va néu xay ra thi
hau qua rat nghiém trong. La doanh nghiép hoat
doéng trong linh vuc hoa chat nén cac van dé lién
quan dén xr ly chét thai, gidm thiéu cac tac dong
cla hoat déng san xuat dén moéi trwong luén dwoc
Cong ty chu trong, ddm bao phu hgp véi cac tiéu
chudn ctia Nha nwéc. Do d6, Cong ty thuwéng xuyén
kiém tra chat lwong san phadm va kiém tra chat thai
nhdm dam béo theo dung quy chudn méi trwdng
ctia Nha nuwéc. Cong ty ciing lién tuc cai tién cac
day chuyén nhdm tang nang suét va han ché, gidm
bét cac thanh phan doc hai trong chét thai.
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TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH
2014

= Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
* T6 chirc va nhan sw

* Tinh hinh dau tw va thwc hién cac dw an
= Tinh hinh tai chinh

» Co cau c6 dong, thay déi von dau tw
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Trong ndm nay, Cong ty da hoan thanh 1.566 ty dong doanh thu, ting trwdng 2,32% so véi
nam 2013 va dat 108% ké hoach trong nam. V& chi tiéu lgi nhuan, Cong ty da dat 140,3 ty
ddng loi nhuan sau thué, véi mire tang trwdng la 7,97% va dat 122% ké hoach dé ra. Hau
hét cac sadn phadm cta Céng ty déu thwc hién vwot ké hoach dé ra ngoai trir sdn pham axit
photporic do Nha may Héa chat Bong Nai dang gdp nhirng han ché nhét dinh trong viéc tiéu
thu, day chuyén san xuat hoat ddong khodng 30% cong suat thiét k& do gap sw canh tranh tir
san pham cling loai nhap khau tir Trung Quéc, Han Quéc.

Cac chi tiéu dat dwoc trong nam:

Chi tiéu bvt KH 2014 TH 2013 TH 2014

%KH YoY

San pham san xuét

Xut 16ng 100% NaOH Tén 30.000 26.547 32.085 107% 121%

Axit Clohydric 32% HCI Tén 68.200 61.692 72124 106% 117%

Clo I6ng Tén 4.050 3.916 4.402 109% 112%

Silicate Tén 28.000 21.420 32.101 115% 150%

Javel Tén 20.400 13.371 18.232 89% 136%

PAC Tén 13.900 12.014 14177 102% 118%

Dung dich sét Ill Clorua Tén 9.400 5.734 8.903 95% 155%

Axit Sunphuric Tén 55.000 51.437 53.496 97% 104%

Phén don cac loai Tén 7.000 6.934 6.986 100% 101%

Axit Phétphoric Tén 2.000 2.273 2.011 101% 88%

Phétpho vang Tén 7.000 7.267 7.728 110%  106%

Téng doanh thu Ty déng 1.456 1.530 1.566 JE[I%:3A 2%

LNST cé dong céng ty me Ty déng 115,0 129,9 140,3 122% 8%

Téng cac khoan nop NS Ti déng 98 122 119 EEPILA 97%

Két qua san xuét kinh doanh trén Ia do trong ndm nay chung t6i ¢é nhirng thuan loi va khé khdn nhuw
sau:
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Thuan lovi

Trong nam 2014 tinh hinh thuc hién ké hoach
sé&n xu# kinh doanh cla Céng ty c6 phan Héa
ch& co ban mién Nam  1a khaquan. Cac chtiéu
chti yéu vé gia trisan xu& cong nghiép, doanh
thu va loi nhuén &u & va vuot  chitieu ké
hoach & cra.

Vé thiruong nguyén nhién liéu &u vao : Nhu
cau nguyén liéu cha y&u cta  Céng ty la mud
c6éng nghiép, luu huynh va mé sdluong nhdhda
ch& khac nhw KCI thd, BaCl ,, MgO, soda ash,
Al(OH)s, bé s& v.v... nhin chung trong thoi gian
qua, tinh hinh cung ing v&n & dh, khong c6
sy bién d@ng 16n vé gia catrong @ ma hang
mud céng nghié va luu huynh cé chiéu hudng
giam nhe

Vikc s2n xué va tiéu thu cac s& phdm cha
yéu, c6 thé manh cta Céng ty trong ndm nay g&p
nhiéu thuén loi, mé s6cac dw an véxrly  nudc,
khi dén @&m, phan bén, ch tay rira... véan dang
droc mé réng du tw thém dan &n luong tiéu
thu cac s&n phdm nhw Xut léng, axit HCI, sén
ph&m gé clo, Silicate va va cac sé&n pham hoéa
ch& khac cla Coéng ty téng cao, phat huy hé&
cobng su& clta nha may, goép phan hoanh thanh
kéhoach san xu& kinh doanh n3m 2014.

Ngoai ra, hod d&ng s &n xu& cla Cong ty
Vedan (& thi canh tranh chiyéu cla Coéng ty)
g% nhiéu kho khan va phd gidm coéng sué sén
xu# nén & phan nao tac dng tich cuc d&n viéc
tiéu thusan phdm Coéng'ty.

Khé khan

Vé xu& nh3 khau trong n&m 2014 Coéng ty
khéng & droc ké hoach, nguyén nhan la do
cac s&n phdm cla Cong ty sén xu&  khong canh
tranh droc véi sén phdm cung lod cla Trung
Quée.

Vé viéc &u tw mé réng: hién nay nhu cau thi
truong vé san phdm Xat -Clo 1a r& 16n tuy nhién
do cac nha may truc thuéc Cong ty ta khu Coéng
nghié Bién Hoa 1 dang ndm trong dién di doi
theo quy& dh chuyén & cong néng cita cla
tih Bdng Nai, nén vikc u tvmé  réng sén xué
ta cac nha may nay la khéng théthuc hién droc
trong khi viéc tim kiém viri & phu hop @di doi
cac nha may nay dang g& nhiéu khoé khan do
chatruong khéng thu hut &u tw nganh héa cha
cla cac khu céng nghiép lan can.

Ta Chi Nhanh Cé ng ty & Quén Tan Binh, do
tinh hinh s&n xu& kinh doanh s2&n phdm
Hydroxyt nhém g& nhiéu khé kh&n, kinh doanh
khong hiéu qu3 16 kéo dai do bicanh tranh vé
gia ban tlr Té hop Boéxit nhém Tan Rai cta Tép
dan Than Khoang sé&n Vié Nam nén & phd
dimg s&n xué t t¥ cud ndm 2013 . Bén canh & ,
trong thoi gian qua UBND TP.HCM & c6 quyé&
dh thu hd trén 50% dién tich & ta Chi nhanh
cta Cong ty @ phiwc vucho viéc xay dung cong
trinh phac loi xa hd nén cing khong thétiép tuc
duy tri hoa d@ng day chuyén s&n  xu# bé nhém
td dy do khoéng didién tich @bbtri ma bang
thi& bikho bai va van phong @phwe vucho sé&n
xu&. Vikc dimg sén xu4 td Chi nhanh Céng ty
kéo theo ngimg hod dng khai thac tuyén quang
boxit ta Mo boxit Béo Léc. Cong ty d g
phuong an tai co c&u va gid quyé lao d&ng doi
dw bdo cao T& dan. Vikc ding h&n s&n xué
td hai én vhai trén ctng 2nh hudng mé phén
&n cac chtiéu végia trBXCN cing nhw doanh
thu cla Cong ty trong nam 2014 va nhimg ném
tiép theo.
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TO CHUC VA NHAN SuU

H6i déng quan tri - Ban kiém soat — Ban diéu hanh

STT

Ho Tén Chtrc vu

I
.O)
(@5

| DONG QUAN TR]

n Ong Lé Van Hung Cha tich Ho6i ddng quan tri

BN 0ng  LéThanhBinh Thanh vién Hoi ddng quan tri
BEN ong  Trinh Tuén Minh Thanh vién Hoi ddng quan tri
n Ong Nguyén Hiru Tho Thanh vién Hoéi ddng quan tri
BEl 0ng  Pham Thanh Tung Thanh vién Hoi ddng quan tri

BAN KIEM SOAT

KN s Lé Thay Mai Trwdng Ban kiém soat
KN = Nguyén Thanh Binh Thanh vién Ban kiém soat
BN o LeTungLam Thanh vién Ban kiém soat
BAN DIEU HANH

Ong Nguyén Hiru Tho Tbng Giam déc

Ong  Nguyén Hoai Phu Pho Téng giam déc

Ong  Hoang Minh Birc Pho Téng giam déc
n B3 Lé Thi Ngoc Diép Ké toan trudng
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HOI DPONG QUAN TRI

Ong Lé Van Hung
Chu tich H6i ddng quan tri

Ong Lé Thanh Binh

Thanh vién Hoéi déng quan tri

Trinh dé chuyén mén: C&
nhan kinh té, Trung cép Ly
Luan

Qua trinh cong tac

Gia nhap CSV nam 1987. Trén
30 nam hoat dong tai Céng ty,
tirng ndm gitr nhiéu vi tri quan
trong tai cac phong ban khac
nhau nhw phong Ké& Hoach,
phong Ké& toan- Tai chinh,
phong Ké Hoach Kinh doanh;

Tw 2014 dén nay 6ng Lé Van
Hung dwoc cb déng tin tuwéng
giao nhiém vu Cha tich Hoi
dong quan tri Cong ty cb phan
Hoéa chét co ban mién Nam.
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Trinh d6 chuyén mén: C&
nhan quan tri kinh doanh

Qua trinh céng tac

Trén 20 nam lam viéc va cong
hién cho Céng ty, tirng dam
nhiém vi tri Trwdng Phong Ké
hoach kinh doanh

Ty 2014 dén nay Ong Lé
Thanh Binh dwoc giao nhiém
vu Thanh vién HDPQT kiém
Trwdng Phong Ké hoach kinh
doanh Coéng ty cd phan Héa
chét co ban mién Nam.



Ong Trinh Tuan Minh

Thanh vién Hai ddng quan tri

Trinh d6 chuyén mén: Thac
sy Tai chinh BH New South
Wales, Sydney — Uc, C& nhan
Kinh doanh tién t&é PH Kinh Té
TP. HCM

Qua trinh céng tac

Trwée khi gia nhap CSV Ong
Trinh Tuan Minh tirng cé nhiéu
nam kinh nghiém trong Iinh
vwc kiém toan va tw van tai
chinh.

T&» 2008 dén nay Ong Minh
ddm nhiém  Trwdng phong
Pau tw VinaCapital Corporate
Finance.

Ong Nguyén Hiru Tho

Thanh vién Hoi ddng quan tri

Trinh do chuyén mén: Ky sw
Hoéa, C& nhan Ngoai ngi
Anh

Qua trinh céng tac

30 nam lam lam viéc tai CSV,
Ong Nguyén Hiu Tho tirng
kinh qua cac vi tri Pho phong,
Trwdng phong Ky thuat, Pho
Tbng giam déc.

T 01/2014 dén nay Ong Tho
dam nhiém vi tri Thanh vién
HDQT, Téng gidam déc Céng
ty ¢ phan Hoa chét co ban
mién Nam

Ong Pham Thanh Tung

Thanh vién Hai dong quan tri

Trinh dé chuyén mén: Ky sw
chuyén nganh Kinh t& Héa
chat, Thac sy Quan tri kinh
doanh

Qua trinh cong tac

Ong Pham Thanh Tung c6
nhiéu ndm lam viéc tai Céng
ty Phat trién Phu gia va San
phdm D&u md, Ban K& hoach
thi trwudng Téng Cong ty Hoa
chét Viét Nam.

T 2006 dén nay Ong Tung
dam nhiém Phoé Trwdng ban,
Ban Ké& hoach - Kinh doanh
Tdng Cong ty Hoéa chat Viét
Nam (nay la Tap doan Hoa
chét Viét Nam).
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BAN KIEM SOAT

Ba Lé Thay Mai

Truwdng Ban kiém soat

Trinh dd chuyén mén: C& nhan kinh té

Qua trinh cong tac

Ba Lé Thuy Mai tirng hoat dong trong linh vuc Ké toan tai Cong
ty Supe phét phat va Héa chat Lam Thao. Vién Hoa hoc Céng
nghiép Viét Nam. 18 ndm véi vai trd Trudng phong ké toan
Trung tdm Théng tin KHKT Hoéa chét.

Ba Nguyén Thanh Binh

Thanh vién Ban kiém soat

Trinh dd chuyén mén: C& nhan kinh té Hoéa vé co; Cl nhan
quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

T 2014 dén nay ba Binh vira la Thanh vién Ban kiém soat kiém
Trwédng phong Nhan sy -Hanh chinh Cong ty.

Truéc d6 ba Binh tirng hoat dong tai Xi nghiép Buc sb 1, Cong
ty co khi, Nha may Héa chat Tan Binh, phong Nhan sw -Hanh
chinh, ...

Ong Lé Tung Lam

Thanh vién Ban kiém soat

Trinh d6 chuyén mén: C nhan kinh té - ké toan

Qua trinh cong tac

Gia nhap Cbéng ty tr ndm 1997, tirng lam viéc qua nhiéu phong
ban khac nhau nhw phdng Ké hoach, Ban Tai chinh, phong Ké
toan-Tai chinh, phong Nhan s - Hanh chinh , ...

T 2014 dén nay Ong Lam la Thanh vién ban kiém soat, Thw
ky Céng ty, Phé phong Nhéan sy Hanh chinh.
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BAN TONG GIAM bOC

Ong Nguyén Hiru Tho

Tdng giam déc

Xem phan Hoéi ddng Quan tri

Ong Nguyén Hoai Phu
Phé Téng giam dbc

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan ké toan
Qua trinh cong tac

Ong Nguyén Hoai Phu gia nhap Cong ty t ndm 1982. Trén 30 nam
lam viéc tai cong ty, dng Phi da d&m nhiém nhiéu vi tri quan trong:
Ké toan trwdng nha may héa chat Tan Binh, Ké toan trwdng Cong ty

va tham gia diéu hanh véi vai trd Pho téng giam dbc tr 2011 dén
nay.

Ong Hoang Minh Pirc
Pho Tbng giam déc

Trinh dé chuyén moén: Ky sw dién hoa, clr nhan quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac

Ong Hoang Minh Bwrc gity nhiém vu Phé tdng gidam déc Cong ty tiv
nam 2006 dén nay. Trwéc d6 6ng Blc tirng hoat dong tai Vién kj
thuat nhiét d&i bado vé méi trwong, tham gia diéu hanh nha may Héa
chét Bién Hoa tir 1993 dén nay.

Ba Lé Thi Ngoc Diép

Ké toan trwdng
Trinh dd chuyén mén: C& nhan ké toan
Qua trinh cong tac
Ba Lé Thi Ngoc Diép co6 trén 20 nam lam viéc tai phong Ké toan Tai
chinh ctia Cong ty. Ba Diép dam cac vi tri: Nhan vién, Phoé trwédng
phong KTTC, trwéng phong KTTC Cong ty tlr 2011 dén nay.
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SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

Co chu lao ddng trong Cong ty tinh tai thdi diém 01/12/2014

Tiéu chi S6 lwong (Nguwoi) Ty 1€ (%)
Phan theo trinh d6 chuyén mén 698 100%
Trén dai hoc, dai hoc 170 24,35%
Cao déng 128 18,34%
Trung cép 256 36,68%
Lao dong phd théng 144 20,63%
Phan loai theo th&i han hop déng 698 100%
Hop dbng khoéng xac dinh thdi han 617 88,40%
Hop déng co xac dinh thoi han 81 11,60%
Phan loai theo tinh chéat lao dong 698 100%
Lao déng tryc tiép 439 62,89%
Lao doéng gian tiép 259 37,11%

Nguén: Céng ty C6 phan Héa chat co ban mién Nam

Thu nhap binh quan ciia ngudi lao ddng qua cac nam (Pon vi: dbng/nguoi/thang)

Mcrc lwong binh quan

(Triéu déng/ndm)
/ 12,80
,34

“—U,UU ® 0,01
=647

2010 2011 2012 2013 2014

Murc lwong binh quan cia mdi can bd cdng nhan vién Cong ty khdng ngirng tdng qua cac nam.
Nam 2011, m&c lwong binh quén tdng manh (tdng 23,65%) so v&i nam trwdc dat 8.000.000
ddng/nguoilthang. Mic lwong binh quan hién nay cGa Céng ty khoang trén 12 triéu
ddng/ngudilthang dang & murc trung binh so véi cac doanh nghiép trong nganh. Véi tiém lwc phat
trién ctia Coéng ty, chac chdn mdc thu nhap clia nguoi lao ddng sé van tiép tuc duoc cai thién trong
nhirng nam t&i day.
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CHINH SACH BOI VOI NGU'O'l LAO PONG

Theéi gian lam viéc

Thoi gian 1am viéc khéng qua 8 gid trong 1 ngay, 40 gid trong 1 tudn. Trwdng hop do yéu cau san
xuét, can bd tri lam thém gi® thi thoi gian 1am thém gid khong qua 4 gid trong 1 ngay, 30 gid trong 1
thang va 200 gi& trong 1 nam.

Ché d6 nghi viéc riéng, 6m dau, thai san, 1& Tét... déu dwoc thyc hién theo quy dinh hién hanh cda
B& Luat lao dbng.

Cong ty khuyén khich moi hinh thirc nghi ngoi dé déng vien CBCNV nhan cac ngay truyén théng, ky
niém ctia Céng ty va don vi tric thuée

Pidu kién lam viéc

Nguwoi lao déng duwoc trang bi day dd bao hd lao ddng, dung cu lam viéc, may méc thiét bj can thiét
dam bao chat lwong, diéu kién an toan va vé sinh lao déng tai noi lam viéc theo quy dinh hién hanh.

Chinh sach tuyén dung

Tuy theo chirc danh, chirc vu d&m nhiém, Céng ty dé ra nhitng tiéu chuén riéng nhw tat ca déu phai
dap ng cac yéu cau co ban nhw trinh dd chuyén mén; tinh chl déng, sang tao va nhiét tinh trong
cong viéc. Ddi véi cac chirc danh quan trong nhw can bd quan ly diéu hanh cac yéu cau tuyén dung
kha khét khe v&i cac tiéu chuan trinh d& chuyén mén nghiép vu tir dai hoc trd Ién, kinh nghiém céng
tac, kha nang phan tich, dw bao, thuyét trinh, danh gia céng viéc, trinh dé ngoai ng, tin hoc. Ngoai
ra Cong ty c6 chinh sach lwvong, thwdng dac biét lién quan tdi cac nhan vién gidi, xuat séc, cé nhiéu
kinh nghiém trong cac linh viwec lién quan, thwc hién chinh sach thu hat nhan tai, xem nhan sy la
ngudn lwc quy bau va quan trong déi véi sw phat trién bén vivng cha Céng ty.

Chinh sach lwong thwéng, phuc lgi
Cong ty thanh toan lwong cho nguoi lao ddng theo hé s, tra lwong can clr theo trinh dd, nang lwc va
hiéu qua cong viéc dwgc giao. Cong ty thwdng xuyén kiém tra viéc thwc hién cac ché do chinh sach

vé tién lwong, bdo hiém xa hoi, bdo hiém y té, bdo hiém that nghiép cho cac can bd céng nhan vién,
nang bac lvong theo nién han cho can bd céng nhan vién.

Bén canh dé Céng ty con td chirc cac chuyén du lich, nghi mat, tro' cap khi thai sédn va ém dau, tro
cép khé khan,...
Tinh hinh thwc hién cac dw an

Nhiém vu trong tdm cGia Céng ty va cac don vi thanh vién trong ndm: tap trung dau tw dé hoan thién
nhdm gitv n dinh, tirng bwéc nang cao nang lwc san xuét cla cac day chuyén san xuét hién hiwu,
hoan thién co s& ha tang, kho bai... @& dam bao hiéu qua kinh doanh.

Tich cwe tim kiém nhikng dia diém mai dé chuan bi cong tac di doi toan bd 3 Nha may ra khdi KCN
Bién Hoa 1, Tinh Béng Nai theo 16 trinh chung.

Chuén bi sén nhitng phwong an, dw an dau tw phat trién dé& cé thé trién khai ngay khi diéu kién cho
phép.

Tai cac don vi thanh vién: hoat ddng dau tw trong ndm chd yéu mua sé&m céc trang thiét bj va cong
nghé hién dai dé& hoan thién va nang cao nang luc san xuét clia cac day chuyén san xuét hién hiwu,
tang cwong sre canh tranh trén thj trwdng.
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TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH 2014

TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

Nhiém vu trong tdm cGa Coéng ty va cac don vi thanh vién trong nadm: tap trung dau tw dé
hoan thién nham gitr 6n dinh, trng buwéc nang cao nang lwc san xuét cla cac day chuyén
san xuét hién hivu, hoan thién co s& ha tang, kho bai... & ddm bao hiéu qua kinh doanh.
Tich cwe tim kiém nhirng dia diém mai dé chuén bi cong tac di doi toan bd 3 Nha may ra khai
KCN Bién Hoa 1, Tinh Bdng Nai theo 16 trinh chung.

Chuén bj sn nhitng phwong an, dw an dau tw phat trién dé& co thé trién khai ngay khi diéu
kién cho phép.

Trong n3m 2014, Coéng ty lap, thdm dinh va phé duyét 1 bao cao kinh té ky thuat; thwc hién
chuén bi dau tw 1 dw an nhém B "Pau tw d6i méi cong nghé, ddm bdo méi trwdng cho day
chuyén san xuét xut 50.000 tdn/nadm (giai doan 1: 40.000 tAn/n&m) tai Nha may Héa chét
Bién Hoa” tuy nhién da xin drng thwe hién do gép nhiéu yéu té bat loi.

Tinh hinh thwc hién cac dw an dau tw nam 2014: trong nam c6 5 dy an, gém 3 dw an chuyén
tiép va 2 dy an dau tw mai.

+ Ké hoach: 30.412 triéu déng

+ Thyc hién: 25.760 triéu déng

+ Ty 1& hoan thanh so v&i ké hoach: 84,7%

+ Trong 5 dy an trén, da thuc hién quyét toan vén dau tw 4 dy an; con 1 dw an mua sam thiét
bi 1& chuyén tiép sang nam 2015. Nam 2014 da hoan tat diu tw thay thé, dwa vao s dung
cac thiét bj theo ké hoach nhdm dam bao duy tri hoat ddng san xuét 6n dinh tai cac Nha may.
Dé&c biét la hé thdng bién thé chinh lwu kip thdi dap tng nhu cau san xuét kinh doanh cua
Nha may héa chat Bién Hoa, gop phan ting san lwong san xuét; thiét b trao déi nhiét tai Nha
may héa chat Tan Binh 2, kip th&i dua vao lap dat theo dung ké hoach da dé ra.

Hoat dong dau tw trong nam chi yéu 1& mua sdm cac trang thiét bi va cong nghé hién dai dé
hoan thién va nang cao nang lwc sdn xuat cla cac day chuyén san xuét hién hiru, tang
cwdng strc canh tranh trén thi trwong.

27} Bao cao thwéong nién CSV 2014



TINH HINH HOAT BONG TAI CONG TY CON

Tai Cong ty cb phan phét pho Viéet Nam ma Coéng ty cd phan Hoa chat co ban mién Nam nam gidr
65,05% vbn diéu I& thi tinh hinh san xuét cling dang d6i mat v&i thir thach do nhiéu nha may san xuét
phét pho trong nwéc dwoc dau tw méi, ddng loat di vao hoat dong dan dén cung vwot cau, lam gidm
gia ban cta san pham phét pho. B&n canh do, viéc nhiéu nha may mai di vao hoat déng dan dén tinh
hinh cung cép nguyén liéu quang Apatit cling gap khé khan va chét lwong quing khong bdo dam,
lam cho gia thanh san xuét phét pho ting cao trong khi gia ban ngay cang gidm kéo theo lgi nhuan
gidm. Mac du doanh thu dat 543 ty déng, tdng trwdng 3,6% so v&i ndm trwdc, tuy nhién két qua loi
nhuan sau thué 1a 51,41 ty déng, gidm 16,15% so v&i ndm ngoai.

Chi tiéu 2013 2014 YoY
0,

Doanh thu 524 543 3,6%
_ 0

Loi nhuan sau thué 61,34 51.41 16,15%

11,71% 9,47% -19,13%

Bién LNST

Tinh hinh tai chinh

V6&i nhiéu ndm hoat déng trong nganh, Céng ty
da xay duwng dwoc thwong hiéu véi khach hang
bang uy tin va chéat lwong san phdm. Cac day
chuyén san xuat ctia Cong ty déu dwoc dau tw
v&i cong nghé tién tién, ddm bao chat lwgng sén
phdm va méi trwdng sinh thai. Khach hang
truyén thdng cta Cong ty la dbi tac chién lwoc,
luén ludn ddm bdo don hang cho hoat déng san
xuét kinh doanh cla Céng ty. Céng ty ludn chu
trong day manh cong tac ban hang, marketing,
phat trién mang Ilwdi khach hang thuéng xuyén,
tao co s& virng chac cho hoat ddng kinh doanh
cla tirng don vj thanh vién trong Coéng ty.

Bén canh viéc cung cap san phdm, Céng ty
cling luén lap di liéu an toan hoa chét cho méi
loai san phadm héa chat ciia Coéng ty nhdm phd
bién cho ngwdi lao dong va khach hang dé
mang lai gia tri cao nhéat cho khach hang cla
minh. Tuy méi trwdng kinh doanh g&p nhiéu
khé khan nhwng Céng ty van duy tri dwoc sy
4n dinh vé& doanh thu va lgi nhuan véi 1.551 ty
ddng doanh thu va 140 ty ddng loi nhuan sau
thué tang lan lwot 2,3% va 8,0% so véi clng
ki, hoan thanh 122% ké hoach loi nhuan dat
ra.

Két qua kinh doanh CSV qua cac ndm

BVT: Triéu dong
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000

800.000
600.000
400.000
200.000

2012

mmm Doanh thu thuan

100,84%
] I
2013 2014

Lgi nhuan g6p mmmm | NST —e=Chi s0 xu hudng doanh thu
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CO CAU CO bONG - THAY POI VON PAU TU

cO PHAN

Tinh dén thei diém 01/12/2014, téng s6 cb phan ctia Cong ty da phat hanh:
44 m m cO phan

e Téng sb cb phan dang lwvu hanh: 44.200.000 CP
e Cobphiéuquy: 0 CP

e Loai cb phan: cb phan phd théng

e Meénh gia: 10.000 VNB/CP

Trong dé:

™ chaong Soluongch  Tonglcbenin e

1 C6 déng nha nuwéc 01 28.731.000 65,00

2 C6 dong trong nwéc 702 8.152.226 18,45

2.1 C6 dbng té chirc 02 1.540.000 3,49

2.2 Cé déng céa nhéan 700 6.612.226 14,96

3 C6 dbng ngoai nwéc 03 7.316.774 16,55

4 Cb phiéu quy 0 0 0
Téng cong 706 44.200.000 100

Tinh hinh thay déi vén dau tw cta chu s& hiru: Trong nam 2014, Cong ty khdng cé hoat dong téng
vbn nao.

Giao dich cé phiéu quy: Trong ndm 2014, Céng ty khéng cé hoat ddng mua ban cb phiéu quy nao.

Cac chirng khoan khac: khong co.
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BAO CAO BAN TONG GIAM POC

= Panh gia két qua san xuat kinh doanh
= Tinh hinh tai chinh
= Nhirng cai tién vé co cau té chirc va chinh sach quan ly

= Ké hoach phat trién twong lai
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Cc‘)ng ty c6 phan Hoéa chat Co ban mién Nam la mét trong nhivng doanh nghiép san xuét héa

chéat co ban hang dau tai Viét Nam. San phdm hdéa chét clia Cong ty la nguyén liéu san xuét cla
cac nganh san xuéat khac trong nén kinh té quéc dan. Thi trwdng dau ra cla Cong ty hién nay
dang tap trung dap trng nhu cu cla cac nganh céng nghiép nhw: thwe phdm, dwoc pham, xtr ly
nwéc sinh hoat, x&r ly nwéc thai, sadn xuét gidy, dét nhudm, nhiét dién, dau khi...Trong ndm nay,
Céng ty hoat ddng trong bdi canh bat &n vé kinh té va chinh tri cda thj trudng thé gisi, cung
nhirng khé khan tlr nhitng ndm trwdc chwa gidi quyét triet dé nén tiép tuc anh hwéng dén kinh té
trong nwéc. Tuy nhién, ching t6i van ludn nhan thivc ré ban than va méi trwdng xu quanh nham
giip Cong ty phat huy nhirng diém manh va han ché diém yéu dé ndm bét 14y co hoi kinh doanh
trong nganh.



La mot thanh vién ctia Tap dan hoa ch 4t Viét Nam nén Coéng ty droc
s hd tro tich cwc tlr phia Tap dan Héa ch 4t Viet Nam vé moi méat dé
Cong ty phat trién. V&i nhidu ndm ho at dong trong nganh, Céng ty & xay
dung d» gc thuong hiéu véi khach hang béng uy tin va chét lwong san
pham.

Day chuyén céng nghé lién tuc dr ¢c dau tw cai tién nham nang cao quy
mo va hiéu qua san xuét clia Cong ty. Chat lwong san phdm clia Céng ty
ngay cang dr ¢c nang cao va ludn luén dp (ng dr oc tiéu chuan chét
lwong sdn phdm san xuét ra theo tiéu chuan tw céng bd va d&p Gng
dr oc yéu cau ngay mot cao cua thi trwong. Bén canh cong tac dau tw
coéng tac bdo dam an toan trong san xuat va bao vé méi trwdng dr oc
thwe hién xuyén subt trong qua trinh xay dwng va phat trién ctia Cong ty
va ludn dr oc toan thé Coéng ty dat ra la nhiém vu trong tam, luén dr oc
ciing ¢b, duy tri ngay moét tét hon.

Céng ty cé dr oc mét lwc lwong cdng nhan cé tay nghé chat lwong cao,
kinh nghiém lau n&m va yéu ngh é.

Cong ty cé6 mét lwong khach hang truyén théng 1a déi tac chién lworc,
ludn luén ddm bdo dn hang cho ho at dong san xuét kinh doanh cla
Céng ty.

Lai suat ngan hang cé xu hwéng gidm cing nhw m 6t s6 chinh sach vind
khac dr gc chinh pht xem la muc tiéu quan trong hang dau trong viéc
kiém soat va &n dinh nén kinh té la mot déu kién tét cho hoat dong cla
Cong ty cd phan Héa chét co ban mién Nam trong thdi gian toi.

M6 hinh Céng ty cb phan sé giup cho Céng ty cé dr oc sw chi dong, tw
chi cao trong viéc hoach dinh ctng nhw th we hién cac chién lwoc phat
trién cGa minh, dong thei tang cw &ng tinh linh hoat, kha n&ng ph an tng
nhanh nhay trong quan tri, d éu hanh nham thich (rng v&i sy bién dong
khéng ngirng clia tinh hinh kinh t&, xa hoi.

Bén canh &, v &i loi thé 1a Cong ty cb phan, Cong ty sé& cé nhiéu co hoi
thuan loi trong viéc huy dong vén khi cé cac duw an dau tw hiéu qua voi
thdi gian huy dong nhanh dac biét Ia khi thi trwdng chirng khoan & Viét
Nam dang trong giai @ an phat trién nhuw hién nay.
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Nguén vén dau tw phat trién cho fih v wc héa chat co ban la rat Ion, déu
@ la m 6t kho khan trong vi éc huy dong vén phuc vu dau tw mé rong san
xuét kinh doanh cta Céng ty. DPay cing la d &c thu chung cla cac doanh
nghiép san xuét kinh doanh héa chét.

Quy md san xuét va céng nghé chua dp (ng dr oc nhu ciu thi trwong
day tiém nang.

Cing nhu cac doanh nghi &p Nha nwéc chuyén déi sang Cong ty cb phan
khac, CSV @& dr oc thanh lap va hoat ddng dwdi ché dd qubc hiru kha
lau, moi quyét dinh, ké hoach kinh doanh déu phu thudc sat sao vao Nha
nwéc. Do @, viéc thich nghi va van hanh tét theo mé hinh maéi sé 1a mot
thach thirc khéng nhé dbi véi Cong ty sau ¢b phan hoa.

Bén canh &, tinh hinh canh tranh cia cac doanh nghiép san xuét trong
nganh van dang dién ra gay gét. Chinh vi vay, viéc gilr virng hoat dong
kinh doanh cho Céng ty ®i héi sw phéi hop chat ché gitra cac dn v i
trong Cong ty va co chién lwoc kinh doanh phu hop, hiéu qua.



Nhin chung, trong ndm nay thj trwong tiéu thu twong dbi 6n dinh, gia nguyén liéu dau vao trong nam
2014 khong cé nhiéu bién dong va nh& vao chinh sach gia ban, cong tac chdm séc khach hang ludn
dwoc thwe hién tét, nén da gop phan giup cho thi phan céng ty ngay cang mé rong. Cé thé so sanh
hiéu qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty v&i mét sé don vi trong nganh nhw sau:

Chi tiéu DPon vi CSsv HVT DGC
Doanh thu thuan Triéu déng 1.550.909 368.443 2.036.646
Loi nhuan sau thué Triéu ddng 140.303 23.713 151.126
Téng tai san Triéu dong 971.388 368.709 1.679.482
Ty suat LN/DT % 9,0% 6,4% 7,4%
Vong quay téng tai san Lan 1,5 1,0 1,2

Két qua nay cho thdy, méc du Céng ty cé quy mé chwa phai & I&n nhat nhwng 1a doanh nghiép la
doanh nghiép c6 thé mang lai gia tri dau tw lau dai b&i hiéu qua ma Céng ty mang lai.
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TINH HINH TAI CHINH

Co cau tai san CSV qua cac nam
(Triéu dong)

66%

2012 2013 2014

mmm TOng tai san == Tai san ngdn han

Co’ cAu tai san CSV qua cac nam

R I I
32% 209 28%
0
23%
36% 29% -
2012 2013 2014

m Tién va twong duong tién
Hang toén kho
M Tai san khac

m Khoan phai thu
Tai san co dinh

Co ciu nguén vén CSV qua cac ndm

2012 2013 2014

B V8n chl s& hitu ® No vay ngén han

Vé co’ ciu tai san. Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2014,
tbng gia tri tai sdn cta Coéng ty la 971,387 ty dong, gidm
7,15% so véi nam 2013. Trong co cau tai san ctia Cong ty,
ty trong tai sdn ngén han luén chiém wu thé véi mac binh
quan trén 60% qua cac nam va duy tri & mic 6n dinh do
véi ba khodn muc chiém ty trong 16n chd yéu la vén luu
dong lan lwot la hang tdn kho (chiém 23,4%), khoan phai
thu (chiém 14,3%) va tién (26,9%). Mac du tai san ngén
han tang trwédng nhe 2,4% nhuwng tai san cb dinh gidm
22,10% da lam tbng tai san giam.

Vé no phéi thu x4u. Khéng dang ké. Trong ndm 2014,
cong ty da trich l1ap dyw phong khoén phai thu la 255 triéu
ddng, chiém 0,24% téng gia tri khoan phai thu ctia cong ty.

Vé tai san xéu. Khong co

Vé co’ cdu nguén vén. Co ciu tai san cha Cong ty rat an
toan vi chd yéu dwoc tai tro bdi ngudn vén tw cé cla
minh, ty I& vén chd s& hiru trén tdng tai san ludn chiém
trén 50% va & murc 1a 60% trong ndm nay. CSV chi c6 sb
dw no vay dai han la 10,6 ty dong do trwéc méat cong ty
chwa cé nhu cau tai chinh dé dau tw, mé rong san xuét.
Do déc thu 1a san xuét va kinh doanh héa chét nén cong ty
can phai vay no ngan han dé tai tro cho vén lwu déng
trong ki, lai suat twong dbi thdp & mdc binh quan la
6,4%/nam.

V& no x4u phai trd. Céng ty d& hoan thanh day du nghia
vu trd no' clia minh déi véi chii no' va nha cung cép.

V& anh hudng clia chénh léch ty gia. L6 chénh léch ty gia
da thwc hién trong nam la 648 triéu déng (Coéng ty me),
648 trieu dong (hop nhat) (& mic 0,46% loi nhuan hop
nhét sau thué nam 2014).



Vé hiéu qua str dung vén Iwu dong. Ngoai trir sé ngay thu
hoi khoan phai trd cta coéng ty bién dong theo chiéu hwdng S6 ngay quay vong
tang nhe trong giai doan 2012 dén nay do cong ty chia sé khé

khan v&i khach hang. Bdi vai viec quan ly hang tén kho, nham 114

109
dam bao cho hoat dong binh thwéng clia Cong ty khi co sy dot ’/.\. 100

bién trong ngan han vé& ngudn nguyén liéu, dac biét 1a dbéi voi

. . 99 97
nhi*ng nguyén liéu nhap khau, Cong ty luén phai cé ké hoach 81
dw trir ngudn nguyén liéu it nhat la 3 thang va lwu triv tai kho
clia cac nha may truc thudc. Chi sd nay gidm dan qua cac ndm
va & mirc 81 ngay trong ndm nay thé hién hiéu qua trong céng 2% 32
tac quan ly hang tén kho cltia cong ty. Bén canh ngudn cung o = —® 35
cép 6n dinh t¥ cac nha cung cap dén tir An B, Uc, Trung ° > —e 16
DPoéng, Nga, Singapore... Coéng ty con st dung ngudn nguyén 16 16
lieu dauﬂvaoAtal c~ho ducyf: cur.19 cap tﬂu’ cac ty con v:a Nf]a may 2012 2013 2014
triec thudc nén ciling thuan lgi cho Coéng ty trong viéc st dung
ngudn nguyén liéu. Viéc quan ly cac khoan phai trd & mac én ) . . R
dinh & mec binh quan & ntra thang thé hién uy tin va tiém luc et EIRSETRUT —&—Hang ton kho
tai chinh &n dinh clia cdng ty trong viéc thanh toan cho nha —e—Khoan phai tra —e—Chu ki ngan Iuu
cung cap. Nhu vay, tdng quan thi Céng ty quan ly cac khoan
vbn lvu ddng ctia Cong ty kha hiéu qua qua cac nam.
Phan tich Dupont
30% 2,7 3,0
25% 2,5
20% 2,0
15% 1,5 | Phan tich Dupont. Chi sé sinh i trén vén chd s& hiru
clia cong ty tdng gidm nhe tlr mirc 28% xubng con 25%
10% 1,0 | trong ndm nay. Phan tich Dupont chi ra réng, mac du
0,0% ' hiéu quéa sr dung tai san va bién lgi nhuan trong nam &
5% 0,5 A N . . ey a L
+ mutrc On dinh va co6 sw cai thién nhe qua cac nam nhwng
0% B} i chi s6 vé don bay gidm qua cac nam da lam cho ROE
2012 2013 2014 giam nhe.
mmm ROE =0—Bién LNST

—e—Don bdy tai chinh —e=Vong quay TTS
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Nhirng cai tién vé co’ cau té chirc va
chinh sach quan ly

Cac phong ban, don vi trong Cong ty thwc hién
cbng viéc theo chirc nang chuyén mon, dwgc xay
dwng theo co cau tinh gian, gon nhe nhwng van
dam bao cho viéc quan ly, t& chirc, diéu hanh
hoat ddong san xuét kinh doanh theo chi dao cla
Ban Tbng Giam dbc dat hiéu qua va ndng suét
cao. Bén canh d6 trong nam nay céng tac quan
ly k§ thuat cong nghé va thiét bi, chat lwgng san
pham; xay dwng chién lwgc phat trién san xuét
Cong ty; nghién clru &ng dung, phat trién cong
nghé san xuat va bao vé& méi truong dwoc cai
thién nén cac day chuyén san xuét ctia Céng ty
déu hoat dong dat va vwot cong suat thiét ké.
Chinh nhitng yéu t6 nay da giup Céng ty hoan
thanh tét ké hoach dwoc dé ra trong nam.

Ké hoach phat trién twong lai

Duwa trén thuc té san xuét kinh doanh ndm 2014,
2 thang dau ndm 2015 va dv bao thj trweong, kha
nang thuc hién ké hoach ndm 2015, Céng ty Co
phan Hoa chét co ban Mién Nam tién

hanh ra soat, diéu chinh ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tv xay dwng (SXKD & DTXD) ndm
2015.

Nhin chung, tinh hinh thj trw&ng nguyén nhién liéu,
vat tw thiét bi phuc vu san xuéat khong co bién dong
I&n, it anh hwéng 1én day chuyén san xuat san
phdm cla Coéng ty. Tuy nhién, dy bao trong ndm
2015 Coéng ty HCCB van phai di mat nhiéu kho
khan thach thic nhw gia nguyén liéu Iwu huynh
tang gidm that thworng do tinh hinh dia chinh tri-kinh
té thé gidi; sdn phdm H2S04, H3P04, gbc P4 canh
tranh quyét liét véi hang gia ré tir Trung Quéc va
khu vue tv nhan. Do dé ké hoach ndm 2015 cla
Cong ty van la gitr virng én dinh tinh hinh san xuét
kinh doanh, d@m bdo doanh thu va lgi nhuén cho
Coéng ty.

Ké& hoach SXKD & DTXD nam 2015 cGa Céng ty
HCCB duoc xay dwng va diéu chinh dé& lam dinh
hwéng va muc tiéu cho toan thé CB-CNV Céng ty
gop strc, phan dau dat dwoc muc tiéu dé ra, dam
bdo hoat dong hiéu qua, gép phan hoan thanh ké
hoach chung cta Tap doan Hoéa chét Viét Nam.

S6TT  Chitiéu BVT TH2014
1 Giatri SXCN theo gia thic té e
a. Gi trj SXCN Cong ty Me Triéu déng 1.017.577
b. Gié tri SXCN Cong ty Con (P4)  Triéu déng 561.701
2 San pham san xuét _
San lwong san pham san xuét Tén 243.392
San lugng san pham tiéu thy Tén 214.662
3 Téng doanh thu tiéu thu _
a. Doanh thu Cong ty Me Triéu déng 1.064.111
b. Doanh thu Céng ty Con (P4) Triéu dong 543.236
4 Lo nhuan trwée thué _
Loi nhuan Céng ty Me Triéu déng 140.419
C6 turc tir P4 Triéu déng -
Loi nhuan Cong ty Con (P4)  Triéu déng 66.049
5  Leinhuan sau thué 156.851
Loi nhuan Cong ty me Triéu déng 105.443
Loi nhuan Cang ty con Triéu dong 51.408
6 I::ﬁ S0 EEE TR IO RN e B 142.059 138.095 97%
7 Téng mirc vén dau tw XDCB Triéu déng 25.760 16.200 63%

@I
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= Panh gia cac mat hoat dong cua Cong ty

= Panh gia hoat dong ctia Ban Téng giam déc

= Ké hoach va dinh hwéng cia Hoi dong quan tri
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR]| VE KINH TE,
NGANH HOA CHAT

Cac san pham hoa chat co ban phuc vu hau hét cho cac nganh kinh té trong
nwéc, ddc biét 1a cac nganh céng nghiép. Chinh vi vay nhu ciu dbi véi nganh
héa chét cling sé& phu thudc vao sw phat trién nén kinh té néi chung va tbc do
tang trwéng clia nganh céng nghiép naéi riéng.

Nén kinh té Viét Nam d& c6 nhitng d4u hiéu 6n dinh sau thdi ky bi anh huéng
b&i cudc khiing hodng tai chinh toan cau va suy thoai kinh té thé gi¢i. Theo sb
liéu ctia Tdng cuc thdng ké: tdng san pham trong nwéc (GDP) ndm 2011 dat
5,89 %, nam 2012 1a 5,03%, nam 2013 |a 5,42% va GDP 09 thang du ndm
2014 wéc tinh tang 5,62% so va&i cung ky ndm 2013. Chi s6 CPI binh quan 9
thang dau nadm tang 4,61% so v&i binh quan cung ky ndm 2013; Kim ngach
xuét khdu 9 thang dau ndm 2014 wdéc dat 109,6 ty USD, tang 14,1% so v&i
két qua dat dwoc cling ky ndm 2013. Duéi sy diéu hanh ctia Ngan

hang Nha nwéc, cac chi tiéu lam phat, ty gia, |i suat da tirng bwéc vé mire én
dinh, tao diéu kién thuan loi cho hoat déng ctia cac doanh nghiép.

Nhin chung, day la nganh kinh doanh cé nhiéu trién vong trong nhirng ndm t&i
va phu hop dinh hwéng phat trién cia Nha nwéc. T ndm 2013 Tha twdng
Chinh pht da c6 Quyét dinh sb 1621/QD-TTg ngay 18/09/2013 vé viéc Phé
duyét chién lwoc phat trién nganh céng nghiép hoéa chat Viet Nam dén ndm
2020 (c6 tinh dén n&m 2030) v&i nhiéu dinh hwéng phat trién san phdm hoéa
chét co ban.




DANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Hoat déng san xuét kinh doanh

Téng doanh thu

Trong tinh hinh kinh té d4t nwéc con nhiéu kho
khan, toan Céng ty da gilr vitng 6n dinh san
xuét vé& cong suét, chat lwong va tiéu thu tét san
ph&m v&i gia ca linh hoat; s&n xuat ludn gan lién
v&i an toan lao dong, vé sinh méi trwdng, tang
trwdng bén virng va dat hiéu qua kinh té phu
hop. Duy tri hoat déng on dinh cda may maoc
thiét bi, gitr virng va mé rong thij trudng tiéu thuy
san pham, tich cuc tim kiém thém nhirng ngudn
cung &ng vat tw nguyén liéu, thiét bj dé co6 gia
canh tranh phuc vu cho san xuét va dy phong,
thwe hién ra soat va diéu chinh lai hé théng dinh
murc kinh t& - k§ thuat. Tiép tuc trién khai mot
cach dong bd, cé hé théng va chinh quy céng
tac an toan lao dong, vé sinh méi trwong.

Tiép tuc duy tri mdi quan hé hop tac lau dai,
bén vitng véi cac dbi tac trong va ngoai nwéc
trén nguyén tac hai bén cung cé loi dé& cung
nhau phat trién.

Chu trong ddy manh coéng tac ban hang,
marketing, phat trién mang lwéi khach hang
thwdng xuyén, tao co sé& vitng chéc cho hoat
dong kinh doanh cta tirng don vi thanh vién
trong Cong ty.

Tinh hinh thyc hién kéhoach 2014 (Triéu
adng)

115.258

LNST 140.302

1.455.592
1.565.830

Ké hoach 2014  mThyc hién 2014

4

Hoan thién va én dinh cac day chuyén san xuét
hién hiru, tién hanh nghién clru phat trién san
phdm m&i nhdm da dang héa san pham.

Song song v&i céng tac phat trién thj trwong,
Céng ty cling khéng ngrng tang cwd'ng cdng tac
quan ly hiéu qua hoat dong ban hang, bado dam
tinh cha déng, tich cwc trong céng viéc ban hang
tang san lwong va doanh thu tiéu thy, dong thoi
quan ly céng ng ban hang, xac dinh thoi han
thanh toan hop ly, tdng nhanh vong quay cla
vbn, an toan vén trong san xuét kinh doanh.

Trong nam nay, Céng ty da dat nhirng thanh tich
nhw sau:

Téng doanh thu: 1.568,8 ty ddng, dat 108% ké
hoach dé ra.

Loi nhuan sau thué: 140,3 ty dong, dat 122% ké
hoach dé ra trong n&m.

Téng san lwgng kinh doanh: 306.075 tAn héa
chét, trong do:

Nhém héa chéat co ban chi yéu dat: 254.837 tan
Nhom hoa chat co ban khac dat: 15.256 tan
Kinh doanh khac: 35.982 tan

San lweong kinh doanh trong nam
(Tan)

2012 2013 2014

m Nhém hoa chét co ban chi yéu
®Nhém Héa chét Co ban khac
Kinh doanh khac
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Hoat dong nghién ctru va phat trién v Nha may héa chat Péng Nai ding ky 2 dé tai:

Hoat déng nghién clru va phat trién san phdm méi
lubn dwoc Cong ty chu trong. Tuy nhién, do dac thu
nganh san xuét kinh doanh cac san phadm héa chét
co ban mang tinh nguy hiém, déc hai, c6 nguy co
gay 6 nhiém méi trudng cao nén cac dia phwong
h&u nhw hoan toan khéng chip nhan cép phép dau
tw mé rong va dau tw méi. Da sb san phdm & dang
Idng nén van dé kho chra, van chuyén, bao quan rat
nghiém ngat va chi phi cao. Vi vay, van dé phat trién
san pham mai cling ndm & mc han ché, chd yéu
Cong ty tap trung vao viéc nang cap chat lwong san
pham, nghién clru nang cao hiéu qua san xuét bang
nhiéu hinh thirc nhw tiét kiém ndng lwong, tiét kiém
nguyén nhién vat liéu, co khi héa mét sb céng doan
dé tiét kiem chi phi nhan cong, tang cwdng ng
dung tw déng hoéa vao cac day chuyén san xuét,
tang cwong thiét bi giam sat thong sb hoat dong day
chuyén. Cong tac cai tién mau ma, chat lwong dich
vy da dwoc nang cao. Céng tac nghién ctru va phat
trién: tai cac Nha may trwc thudc da thwc hién cac
gidi phap cai thién chéat lwong san pham, tiét kiém
chi phi nguyén nhién vat liéu, nang lwegng, nhan
céng nham gidm gia thanh va nang cao hiéu qua san
xuét cac san pham trong toan Céng ty; hoat dong
nghién ctvu san xuat san phdm mai ludn dwoc chu
trong. Cac codng trinh da va dang thwc hién trong
nam 2014 nhw :

« D& tai: “Nang cép hé diéu dung hoi nham tiét
kiém dau tiéu hao” thwc hién tai Nha may Hoa
chat Bién Hoa.

. E)?a tai: “ St dung dung dich axit lodng lam nuoc
hap thu_thap tbng hop axit HCI 200 tan/ngay,
giam thiéu bam cén silic trong thap hap thu” thuc
hién tai Nha may Héa chat Bién Hoa.

« Dé tai: “ Cai tao hop ly hoa day chuyén san xuét
axit sunfuric — céng doan chuyén hda” thuc hién
tai Nha may Hoéa chat Tan Binh 2.

e Cai tién ky thuat “Day chuyén san xuét Clorua
Canxi va Clorua kali” thuc hién tai Nha may hoa
chat bong Nai. )

Cac de tai khoa hoc dy kién ky thwc hién trong nam

2015 nhu:

v Nha may Héa chat Bién Hoa ding ky 6 dé tai:

e Tim gidi phap gidm qua trinh thdy phan PAC
trong thoi gian lwu triv.

e Cai tién phwong phap két tinh san phadm MgS04.

e Thiét k&, xay dwng hé théng x( ly ro ri khi clo tw
chai, binh clo tai kho chira clo nha may

e Quan ly nang lwvgng va xay dwng quan ly nang
lwong theo tiéu chuén ISO 50001: 2011.

e Xay dwng hé théng phan mém quan ly san
xuat_chat lwong-_kinh doanh nham hé tro va
khac phuc nhwoc diém cia hé théng ERP hién
co.

e Xay dung va thay thé chwong trinh can xe.

e Hoan thién day chuyén san xuét CaCl2 coéng suét
1.000 tAn/n&m.

e Nghién ctu thiét k& day chuyén san xuit Urea
phétphat dang pilot 100 tAn/nam.

Hoat dong dau tw:

Nhiém vu trong tdm cda Coéng ty va cac don vj thanh
vién trong nam: tap trung dau tw dé hoan thién nhadm
gitr 6n dinh, tirng buwéc nang cao ndng lwc san xuét
cla cac day chuyén san xuét hién hiru, hoan thién co
s& ha tang, kho bai... d& dadm bao hiéu qua kinh
doanh.

Tich cuwc tim kiém nhitng dia diém mé&i dé& chuan bi
cong tac di doi toan bd 3 Nha may ra khéi KCN Bién
Hoa 1, Tinh Bdng Nai theo 16 trinh chung.

Chuén bi sén nhitng phwong an, dy an dau tw phat
trién dé cé thé trién khai ngay khi diéu kién cho phép.

Tai cac don vj thanh vién: hoat dong dau tw trong
nam chd yéu mua sdm cac trang thiét bj va cong nghé
hién dai d& hoan thién va nang cao nang luc san xuét
cla cac day chuy&n san xuét hién hivu, tang cuong
strc canh tranh trén thj treong.

Cac hoat dong trong yéu khac

Vé hoat déng tai chinh

Gir vi'ng quan hé va uy tin véi cac ngan hang, tb
chire tin dung da co6 quan hé lau nam.

Co céu lai cac chi tiéu tai chinh nham giam thiéu chi
phi va tbi da hoa loi nhuan trong san xuét kinh doanh.
Nang cao vong quay vén trong kinh doanh, gidam cac
khoan no clia khach hang. St dung triét dé loi thé vé
nguén lwc tai chinh.

Vé t6 chirc b6 may va chinh séch danh cho CBCNV

Kién toan by may hoat dong theo hwéng tinh gon
cung voi viéc dao tao, nang cao trinh dé cho toan thé
can bd coéng nhan vién. Xay dwng dao tao ngudn
nhan Iwc tré, khde, c6 trinh d6 chuyén moén, ngoai
nglr cao, nang déng sang tao, tan tdm va&i céng viéc
dé trng bwdc ké thira va tiép thu kinh nghiém twr doi
ngi can b giau kinh nghiém.

Cai tién ché do tién lwong, tién thwédng nham khuyén
khich ngwi lao dong lam viéc, tdng hiéu suét va chét
lwong cong viéc, thu hat chat xam cho Cong ty.

Nang cao tinh than trach nhiém ca nhan, hiéu qua
cobng viéc, khuyén khich tinh than chd dong va sang
tao ctia mbi ca nhan trong Céng ty.



DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA
BAN TONG GIAM bOC

Nhirng mat lam dwoc:

Pa xay dwng, hoan thién bé may td chire, hoat
déng theo mé hinh Céng ty cb phan.

P43 diéu hanh, quan ly hiéu qua, dem lai loi
nhuén cao trong nam 2014.

D3 hoan tat coéng tac chudn bj niém yét cb
phiéu Coéng ty va thwc hién thanh cong viéc
niém yét cbé phiéu Cong ty tai S& Giao dich
chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh trong
thang 03 nam 2015.

Nhirng mat chwa lam dwoc & Nguyén
nhan:

- Cong tac dau tw phat trién con han ché,
nguyén nhan do chiu ap lyc tr viéc di doi nha
may san xuét, khong cho phép dau tv mé
rong san xuat nhadm dap @ng nhu cau thi
trwdng.

Nhan xét, danh gia chung ctia HPQT vé tinh hinh hoat déng ctia Céng ty trong nam 2014.

Nhin chung, HDQT danh gia tinh hinh hoat dong cla céng ty trong nam la hiéu qua.
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KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Cong ty C6 phan Héa chat co ban mién Nam dy kién ké hoach kinh doanh ndm 2015 - 2016 cla
riéng cong ty me nhuw sau:

Chi tiéu

Téng doanh thu
Tong chi phi

Loi nhuan sau thué
Vén diéu Ié

Ty suat sinh
1&iVén didu 18 (%)
C6b turc

Ty lé cé tirc/von cb
phan

Nam 2014

Ké hoach Thwc hién

(Tr.dong) (Tr.dong)
1.014.387 1.064.111
908.975 923.692
92.763 105.444
442.000 442.000
20,99% 24,53%
57.460 70.720
13% 16%

Nam 2015
; % tang
Ké hoach giam so
Tr.don vél nam
( 9 2014
1.035.863 -2,65%
923.018 -0,07%
112.845 7,02%
442.000 0,00%
32,73% 8,20%
57.460 0,00%
13% -18.75%

Nam 2016
; % tang
Ké hoach giam so
Tr.don vél ndm
( 9) 2015
1.094.000 5,61%
971.000 5,20%
98.400 -12,80%
442.000 0,00%
22,26% -10,47%
61.880 5,61%
14% 7,69%



Ly do Céng ty xay dwng k& hoach ndm 2015 voi
nhidu chi tiéu gidm so v&i ndm 2014 1a do trong
nam 2014, hoat dong san xuét kinh doanh cla
Coéng ty da chiu mét sb tac déng tr sy canh tranh
cao do cla thi trwong, va dw kién Cong ty van phai
tiép tuc ddi mat véi mot sé thir thach trong ndm
2015, cy thé:

- San pham Hydroxyt nhém tai Chi nhanh Tan
Binh clia Cong ty dang gap phai sy canh
tranh gay gét v&i san phdm cung loai ctia T6
hop Boxit nhém Tan Rai, gia thanh san xuét
cao dan dén day chuyén san xuét khong
phat huy dwoc hét cong suét va san pham
tiéu thu kha cham.

Xi nghiép khai thac va tuyén quang bo-xit tai
Bdo Ldc co6 nhiém vu cung cdp toan bod
nguyén liéu cho Chi nhanh Tan Binh (Nha
may Hoéa chat Tan Binh cii). M&t hang quéng
bo-xit hién nay khéng dwoc cho phép xuét
khau, toan bod san lwgng cta Xi nghiép danh
cho san xuét bét nhéom & Chi nhanh Tan
Binh. Trong diéu kién hién tai:

- Tb hop Bo-xit Nném Tan Rai di vao hoat
doéng véi cong suat khéng 16 1 triéu tAn/nam.
San pham lai dwoc hwéng nhiéu wu dai va
c6 khi ban véi gia canh tranh quéa thap dé thu
hoi vén.

- T hop Bo-xit Nném Nhan Co véi san lwong
I&n cling sép di vao hoat déng.

- Tinh hinh gia san phdm bot nhém trén thi
trudng thé gidi khéng con & dinh cao, loi
nhuan xuét khdu khéng dadm bdo khi phai
canh tranh véi hang gia ré cta Trung Quéc.

Vi vay, véi san lwong va quy mé khiém tén, gia
thanh khéng hiéu qua, san pham bot nhém cla Chi
nhanh Tan Binh kho long canh tranh trén thj

trwong, gay 16 kéo dai anh hwéng dén hiéu qua
chung toan Céng ty. Vi vay, d& dam bao hiéu qua
san xuat kinh doanh, Coéng ty da quyét dinh tam
ngwng san xuat s&n phdm nay tlr cudi ndm 2013, tim
kiém hwong di kinh doanh, tap trung san xuét cac
mat hang khac hiéu qua hon.
® San phadm axit Sunfuric ciia Nha may Hoa
chét Tan Binh 2 trong ndm 2014 da nhiéu lan
dwoc diéu chinh giam gia ban dé& canh tranh
v&i cac san pham axit Sunfuric nhap khiu.
= San phdm axit Phétphoric cia Nha may Hoa
chét Boéng Nai dang gap nhirng han ché nhat
dinh trong viéc tiéu thy, day chuyén san xuét
hoat déng khoang 30% céng suét thiét ké do
gdp sw canh tranh tr san phdm cung loai
nhap khau tir Trung Quéc, Han Quéc.
=  Tai Cong ty c6 phan Phét pho Viét Nam ma
Cong ty cd phan Hoéa chat co ban mién Nam
nam gitr 65,05% von diéu 1& thi tinh hinh san
xuat cling dang dé6i méat véi thlr thach do
nhiéu nha may san xuét phébt pho trong nuwéc
dwoc dau tw maéi, ddng loat di vao hoat déng
dan dén cung vwot ciu, lam gidm gia ban
cla san phadm phét pho. Bén canh dé, viéc
nhiéu nha may méi di vao hoat ddong dan dén
tinh hinh cung cép nguyén liéu quing Apatit
cling gdp khé khan va chét lwgng quing
khéng bao dam, l1am cho gia thanh san xuét
phdt pho tang cao trong khi gia ban ngay
cang giam kéo theo lgi nhuan giam.
T® nhitng khé khan néu trén, trong ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2015, Céng ty diéu chinh giam
mot sb chi tiéu so v&i ndm 2014 dé phu hop véi thuc
tai cda thj trwdng. Tuy nhién, theo sé liéu cia bao
cdo tai chinh riéng nam 2014 cua Coéng ty me, lgi
nhuan sau thué cla Céng ty dat 105,443 ty dong,
tang 14,13% so véi ké hoach loi nhuan sau thué nam
2014 clGa Coéng ty me. Két quéd hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty nam 2014 da vwot chi tiéu
s0 V6i ké hoach da dat ra.
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K& hoach kinh doanh nam 2015 va 2016 clng
duwgc Cong ty xay dung trong bdi canh Céng ty
dang d6i mat véi nhiéu khé khan. Céng ty phai lén
phwong an tai cdu trdc Chi nhanh Tan Binh va Mo
Bo-xit Bdo Loc, sau khi quyét dinh ngwng san xuét
b6t nhdém va quang bd xit. Tinh hinh gia nguyén
liéu, vat tw thiét bi dau vao phuc vu san xuét kinh
doanh da c6 bién dong tang nhw gia lwu huynh, gia
dién tang 7,5% ké tr gitra thang 03/2015, gia van
chuyén ting cao do viéc siét chat kiém soat tai
trong phuwong tién van tai theo quy dinh cia Bo
GTVT da anh hwéng truc tiép dén gia thanh cac
san pham do Coéng ty san xuét, dic biét 1a viéc diéu
chinh téng gia dién tac dong rat Ién dén gia thanh
san pham xut — clor va phét pho vang do céng
nghé san xudt cac san phadm nay sk dung dién
nang rat 1on.

Can clr dé dat dwoc ké hoach loi nhuan va
c6 tipc noi trén

Ké hoach lgi nhuan va cé tirc ciia Cong ty C6 phan
Hoéa chét co ban mién Nam dwoc lap dwa trén
nhirtng chién lwoc Coéng ty xay dwng dé phat trién
hoat ddng kinh doanh, diéu kién hoat dong thuc té
cla Cong ty va tinh hinh thj trwong kinh doanh tai
thoi diém 1ap ké hoach:

Vé hoat dong san xuéat kinh doanh

- Muc tiéu quan trong nhét: trong tinh hinh kinh
té dat nwdc chua thoat khdi suy thodi, toan
Cong ty phai git viing 6n dinh san xuéat vé
céng suét, chat lwong va tiéu thy tét san
phdm véi gia ca linh hoat; sén xuét luén gan
li&n v&i an toan lao dodng, vé sinh méi trwdng,
téng trwdng bén virng va dat hiéu qua kinh té

phu hop. Duy tri hoat dong 6n dinh ctia may
méc thiét bi, gitr vikng va mé rong thj truwdng
tiéu thu san pham, tim kiém thém nhirng nguén
cung rng vat tw nguyén liéu, thiét bi d& co gia
canh tranh phuc vu cho san xuét va du phong,
ra soat va diéu chinh lai (néu c6) hé théng dinh
murc kinh té - ky thuat. Tiép tuc trién khai mot
cach dong bo, cé hé théng va chinh quy cong
tac an toan lao dong, vé sinh méi trwong.

Tiép tuc duy tri méi quan hé hop tac lau dai,
bén virng v&i cac dbi tac trong va ngoai nwéc
trén nguyén tac hai bén cung co loi dé cung
nhau phat trién.

Chu trong ddy manh coéng tac ban hang,
marketing, phat trién mang luwéi khach hang
thwdng xuyén, tao co s& virng chac cho hoat
dong kinh doanh cula tirng don vj thanh vién
trong cbéng ty.

Phéi hop chat ché v&i cac don vi thanh vién
tao thanh mét khéi lién két manh mé, xay dwng
Cong ty ngay cang phat trién vivng manh.

Tap trung hoan thién va 6n dinh cac day
chuyén san xuét hién hiru, tién hanh nghién
cu phat trién san phdm méi nhdm da dang
héa san pham.

Song song v&i cdng tac phat trién thi trwong,
Coéng ty ciing khéng nglrng tang cwdng cbng
tac quan ly hiéu qua hoat déng ban hang, bao
dam tinh cha déng, tich cwc trong cong viéc
ban hang tdng san lwong va doanh thu tiéu thy,
ddng thoi quan Iy céng ne' ban hang, xac dinh
thdi han thanh toan hop ly, tdng nhanh vdong
quay cta von, an toan vén trong san xuét kinh
doanh.

Tang cuong cong tac kiém tra vé sinh an toan
lao déng, ddm bao san xuét an toan trong khi
san xuat & dong dién cao.



Vé diu tu’ phat trién

Tap trung dau tw d& hoan thién nham gi® 6n
dinh, tirng bwéc nang cao nang lwc san xuét
cla cac day chuyén san xuét hién hiru, hoan
thién co s& ha tang, kho béi... d& dam bao
hiéu qua kinh doanh.

Tiép tuc tim kiém nhitng dia diém méi, xay
dwng phwong an dé chuén bj cong tac di doi
toan bd 3 nha may ra khéi KCN Bién Hoa 1,
Tinh Ddng Nai theo 16 trinh chung.

Ludn chuan bj s&n nhitng phwong an, dw an
dau tw phat trién dé co thé trién khai ngay khi
diéu kién cho phép.

Tai cac don vi thanh vién: tap trung dau tw
mua sam cac trang thiét bi va cong nghé hién
dai dé hoan thién va duy tri nang lyc san
xuét clia cac day chuyén san xuét hién hiru,
tang cuwdng sc canh tranh trén thi tredng,
tiép tuc ddy manh sy phéi hop gitra cac cac
don vi thanh vién véi van phong Coéng ty dé
nang cao hiéu qua kinh doanh.

Dau tw cai tao bd tri lai m&t bang tai Chi
nhanh Tan Binh d& chudn bi ban giao mot
phan dat cho dia phwong quan ly va tim hiéu
théng tin dé dau tw san xuat san phdm P.A.C
dang bét nham dap ng nhu cau thj trudng

Vé hoat dong tai chinh

Gilr virng quan hé va uy tin v&i cac ngan hang,
t6 chirc tin dung da c6 quan hé lau nam.

Co céu lai cac chi tiéu tai chinh nhdm gidm
thiéu chi phi va tdi da hoa loi nhuan trong san
xuét kinh doanh.

Nang cao vong quay vén trong kinh doanh,
gidm cac khoan no cla khach hang. St dung
triét dé loi thé vé ngudn lyc tai chinh.

Vé té chirc bé méy va chinh sdch danh cho CBCNV

Kién toan bd may hoat déng theo hwédng tinh
gon cung vo&i viéc dao tao, nang cao trinh dé
cho toan thé can bd céng nhan vién. Xay dyng
dao tao ngudn nhan luc tré, khde, co trinh do
chuyén mdn, ngoai nglr cao, nang dong sang
tao, tan tam vo&i cong viéc dé trng buwdc ké
thira va tiép thu kinh nghiém t&r doi ngdi can bo
giau kinh nghiém.

Cai tién ché do tién lwong, tién thwdng nhdm
khuyén khich ngwdi lao dong lam viéc, ting
hiéu suét va chét lwong codng viéc, thu hut chét
xam cho Cong ty.

Nang cao tinh than trach nhiém ca nhan, hiéu
qué cong viéc, khuyén khich tinh than chi dong
va sang tao clia méi ca nhan trong Cong ty.
Cham lo tét doi sbng, viéc lam va thu nhap 6n
dinh cho CBCNV, nguwoi lao dong.



N TRI CONG TY

QUAN TR]| CONG TY

%+ Ho6i dong quan tri
“+ Ban kiém soat

%+ Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich



DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Cac cudc hop cua Hoéi dong quan tri:

S6 budi hop s i Ly do khéng

stt Thanh vién HDQT Chire vu tham dut TV I8 o
1 Ong Lé Vin Hing C,_',‘SS‘%“ 5/5 100%

2 Ong Nguyén Hru Tho Thﬁg‘Q"Tié” 5/5 100%

3 Ang Pham Thanh Tung Thﬁg‘Q"Tié” 5/5 100%

4 Ong Lé Thanh Binh Thenn ven 5/5 100%

5 Ong Trinh Tuan Minh Thﬁg‘Q"Tié” 5/5 100%

Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap khong diéu hanh: khoéng co.
Hoat déng cuia cac tiéu ban trong H6i dong quan tri: khong cé.

Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri da tham gia cac chwong trinh vé quan tri Cong ty
trong nam: khéng co.

Hoat déng giam sat cia HDQT d6i vé&i Theo yéu cau cta Diéu 18, Quy ché hoat dong cla
Giam déc (Téng Giam déc): HDQT, Ban Téng Giam déc phai hoach dinh, xay
dwng va dang ky ké hoach, nhiém vu cu thé trong
tlrng giai doan clia Cong ty, cla tirng don vj va clia
tirng thanh vién Ban Téng Giam dbc bang van ban,
ddng thei phai bao cao HDQT céc nodi dung trén.

Hoat dong giam sat cia HPQT dbéi véi Tong
Giam dbc dwoc thuc hién theo Diéu 1&, Quy ché
td chirc va hoat ddng ctiia HDQT, Quy ché quan
tri Céng ty ...Tai cac phién hop HDQT thwong

xuyén yéu cau Tdng Giam déc bao cao vé moi Trong nam 2014 céac chi dao ctia HDQT tap trung
maét hoat dong ctia Cong ty. Bén canh d, HDQT chd yéu trong tirng linh vue hoat déng san xuat kinh
cling y&u ciu Ban Tong Giam dbc cé trach nhiém doanh cta don vi, tai co cau san xuat, xay dwng va
b&o céo béng van ban cho HDQT vé viéc thuc hoan thién cac quy ché quan tri ngi b sao cho phi
hién nhiém vu va quyén han duoc giao theo dinh hop v&i mé hinh hoat dong cua cong ty c6 phan dai
ky va khi co yéu ciu. ching quy mo Ién theo quy dinh cla phap luat.
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri (Bao cao nam 2014):

Stt

10

11

12
13
14

15

16

17

18

19

20

21

22

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

01/Qb-HCCB
02/Qb-HCCB
03/Qb-HCCB
04/Qb-HCCB
47/Qb-HCCB
48/Qb-HCCB
49/Qb-HCCB
50/Qb-HCCB
51/Qb-HCCB

64/Qb-HCCB
92/Qb-HCCB

180/Qb-HCCB
314/Qb-HCCB
326/Qb-HCCB

356/Qb-HCCB

358/Qb-HCCB

361/Qb-HCCB

366/Qb-HDQT

367/Qb-HDQT

368/NQ-HDBQT

369/Qb-HDQT

373/INQ-HBQT

Ngay

07/01/2014
07/01/2014
07/01/2014
07/01/2014
14/01/2014
14/01/2014
14/01/2014
14/01/2014
14/01/2014

20/01/2014

07/02/2014

17/03/2014
16/05/2014
20/05/2014

29/05/2014

30/05/2014

02/06/2014

02/06/2014

02/06/2014

02/06/2014

02/06/2014

04/06/2014

No6i dung

Vé viéc b nhiém Ong Nguyén Heu Tho gitk chirc vu Tong giam
doc

Vé viéc bd nhiém Ba Lé Thi Ngoc Diép gilr chirc vu Ké toan
trwdng kiém Trudng phong Ké toan -Tai chinh

Vé viéc b6 nhiém Ong Nguyén Hoai Phu gitr chire vu Phé Téng
giam déc

Vé viéc b6 nhiem Ong Hoang Minh Burc gitk chire vu Phé Tdng
giam déc

Vé viéc thanh lap lai Chi nhanh Tan Binh - Chi nhanh Céng ty ¢
phan Héa chét co ban mién Nam

Vé viéc thanh Iap lai Nha may Hoéa chat Tan Binh 2 - Chi nhanh
Cong ty cd phan Héa chat co ban mién Nam

Vé viéc thanh lap lai Nha may Héa chat Bién Hoa -Chi nhanh
Cong ty cd phan Hoa chat co ban mién Nam

Vé viéc thanh Iap lai Nha may Héa chat Bong Nai -Chi nhanh
Cong ty cd phan Héa chat co ban mién Nam

Vé viéc thanh lap lai M B xit Bao Loc - Chi nhanh Céng ty cb
phan Hoéa chat co ban mién Nam

Vé viéc bau Ong Lé Van Hung gitr chivc Cha tich HDQT Coéng ty
cb phan Hoa chat co ban mién Nam

Vé viéc thanh lap Ban quan ly dw an cé tdng mc dau tw trén 7
ty ddng va cac dy an dwoc Tap doan Hoa chét Viét Nam dy
quyén thyc hién

Vé viéc ban hanh Diéu I& t6 chirc va hoat dong ctia Nha may
Héa chéat Bién Hoa

Vé viéc phé duyét ké hoach mua sém thiét bi 18 ndm 2014

Vé viéc ban hanh Diéu I& t6 chirc va hoat dong ctia Nna may
Hoa chat Bong Nai

Vé viéc ban hanh Diéu I& t6 chirc va hoat dong ctia Nha may
Héa chét Tan Binh 2

Vé viéc phé duyét bao céo kinh té ky thuat dw an “Dau tw thiét bi
|é nam 2014”

Vé viéc phé duyét chi trwong dau tw dw 4n nang coéng suat xut
lén 50.000 tAn/n&m tai Nha may héa chat Bién Hoa (Giai doan 1
la 40.000 tAn/nam)

Vé viéc phé duyét dy toan va ké hoach dau thau goi thau “Tw
van 1ap dy an xay dwng cong trinh” thudc dy an “Dau tw déi méi
coéng nghé, dam bdo méi trwdng cho day chuyén san xuét xut
cong suét xut 50.000 tAn NaOH 100%/nam (Giai doan 1: 40.000
tAn/nam) tai Nha may héa chéat Bién Hoa.

Vé viéc phé duyét hé so' yéu cau, tiéu chuan danh gia ho so dé
xuét goi thau “Tw van lap dy an xay dwng cong trinh” thudc dw
an “Pau tw ddi maéi cong nghé, dam bao méi trudng cho day
chuyén san xuét xut cong suat xat 50.000 tAn NaOH 100%/n3am
(Giai doan 1: 40.000 tAn/nam) tai Nna may hoa chét Bién Hoa.
Nghi quyét ban hanh Quy ché quan tri Céng ty c6 phan Hoa chét
co ban mién Nam

Vé viéc thanh lap t6 chuyén gia dau thau, géi thau “Tw van lap
dw an xay dyng cong trinh” thudc dw an “Pau tw ddi méi cong
nghé, dam bao mdi trwdng cho day chuyén san xuét xat cong
suét xat 50.000 tAn NaOH 100%/n&m (Giai doan 1: 40.000
tAn/nam) tai Nha may héa chét Bién Hoa.

Nghi quyét Vé ky hop HDQT Ian th& 3 nhiém ky 2014-2018

50



23

24

25

26

27
28
29

30
31
32

33

34

35

388/Qb-HDQT

403/Qb-HBQT

415/Qb-HCCB
427/Qb-HCCB

458/Qb-HDQT
530/NQ-HBQT
742/INQ-HDQT

763/Qb-HDQT
781/NQ-HBQT
833/Qb-HBbQT

839/Qb-HDbQT

860/Qb-HBQT

889/NQ-HDBQT

10/06/2014

16/06/2014

23/06/2014

27/06/2014

11/07/2014
12/08/2014
30/10/2014

06/11/2014
20/11/2014
15/12/2014

15/12/2014

22/12/2014

31/12/2014

Vé viéc phé duyét két qua chi dinh thau, géi thau “Tw van lap dw
an xay dwng céng trinh” thudc dw an “Pau tw ddi méi cong nghé,
dam bao moéi trwdng cho day chuyén san xuét xit cong suét xat
50.000 t&n NaOH 100%/nam (Giai doan 1: 40.000 tAn/n&m) tai
Nha may héa chét Bién Hoa.

Vé viéc phé duyét diéu chinh thoi gian thue hién bao céo kinh té
- k§ thuat “DAu tw thiét bj trao ddi nhiét tai Nha may Hoéa chét
Tan Binh 2”

Vé viéc phé duyét quyét toan hoan thanh, dy an “Dau tw thiét bi
Ié tai Nha may Hoa chét Bién Hoa”

Vé viéc phé duyét quyét toan von dau tw ctia dw an hoan thanh,
dw an “Dau tw thiét bi 1é nam 2012 -2013”

Vé viéc ban hanh quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan tri Cong
ty c6 phan Hoa chat co ban mién Nam

Vé viéc ban hanh Quy ché céng bd théng tin

Vé viéc xtr ly tai chinh déi véi cac khoan no khéng 1 cé kha
nang thu hoi 1

Vé viéc phan cong nhiém vu Thw ky cong ty

Vé ky hop HDQT lan th(r 5 nhiém ky 2014 -2018

Vé viéc xép hang doanh nghiép

Vé viéc phé duyét quyét toan dy an hoan thanh, dw an “Dau tw
hé théng chinh lwu 500VDC/20KA tai Nha may Hoéa chat Bién
Hoa”

Vé viéc phé duyét quyét toan bao cdo kinh té ky thuat hoan
thanh, bao cao “Dau tw thiét bj trao déi nhiét tai Nha may Hoa
chét Tan Binh 2

Vé viéc xtr Iy tai chinh ddi voi cac khoan no' khéng co kha nang
thu hoi
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BAN KIEM SOAT

Hoat dong cua BKS trong nam:

Trong ndm 2014, Ban kiém soat da tién hanh
kiém tra, giam sat viéc tuan thd cac quy dinh cla
phap luat, Diéu Ié té chirc va hoat ddng ctia Cong
ty, Nghi quyét cita PHDCD trong viéc quan ly,
diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh va dau
tw clia Cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh phu hop cac Quyét dinh cua
HDQT, Ban diéu hanh trong cong tac quan ly,
kiém tra trinh tw thd tuc ban hanh cac van ban
cla Cong ty phu hgp véi quy dinh clia phap luat
va Diéu |é Cong ty.

- Thuc hién cac dot kiém tra danh gia cac quy
trinh trong yéu trong hoat dong san xuét kinh
doanh cla Coéng ty nhw: mua vat tw, hang héa,
dich vu; thwe hién co ché, chinh sach ban hang;
quan ly vat tw, hang héa, thanh pham, céng no,
chi phi va dau tw tai Cong ty cling nhu tai cac
don vi trwc thudbc nham phat hién nhikng rai ro
tiém tang hoac thiéu sét. Tlr d6 dé xuét, kién nghi
vGi HDQT, Ban diéu hanh xem xét.

- Phéi hop v&i Phong Ké toan — Tai chinh, Phong
Nhan sy - Hanh chinh, Phong Thiét bj - Céng
nghé tién hanh ra soat cac hoat dong lién quan
dén chi phi san xuét, tién lwong, ché do, chinh

ngwoi lao dong, dinh muc ti€u hao nguyén
nhién véat liéu theo tirng quy trong nam.

- Tham gia cac cuéc hop cliia HBQT, Ban
diéu hanh, gidam sat viéc trién khai Nghi
quyét PHDPCP cliia HDQT, Ban diéu hanh.

- Kiém tra, thdm dinh BCTC quy, 06 thang,
ndm nham danh gia tinh hop ly cta cac sb
liéu tai chinh, ddng th&i phdi hop véi Kiém
toan doc lap xem xét dnh hwédng cla cac sai
s6t ké toan.

- Giam sat viéc thwc thi phap luat va thuc
hién cac quy ché, quy dinh ma Céng ty da
ban hanh, cling nhv xem xét, kién nghi
Coéng ty xay dwng, bd sung, ban hanh céac
quy ché ndi bo.

- Tdng chi phi thu lao Ban kiém soat nadm
2014: 168.000.000 déng (M6t tram séau
muoi tam triéu dong).

Trong d6: Trwdng ban kiém soat:
72.000.000 ddng/n&m.

Thanh vién BKS: 48.000.000
ddng/ngudi/nam.

Danh gia hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nam 2014:

- Cac chi tiéu cha yéu
STT Chi tiéu

Téng tai san

Vén CSH

Doanh thu thuan

LNTT

LNST

LNST cb déng Cong ty me

OO WN -

PVT 2014
Pong 971.387.512.792
béng 579.713.364.800
béng 1.550.908.548.442
Péng 207.803.679.602
Pong 158.271.631.639
DPdng 140.303.155.255



Panh gia ciia BKS vé két qua hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh

Cong ty ap dung ché dod ké toan doanh nghiép ban hanh kém theo Quyét dinh sé 15/2006/Qb-
BTC ngay 20/03/2006 cta Bo Tai chinh va dwoc stra d6i, bd sung theo quy dinh tai Thong tw
244/2009/TT-BTC ngay 31/12/2009.

Sé sach ké toan dwoc mé day da, ghi chép, phén anh rd rang, trung thuc.

Cong ty da ap dung cac Chuan muc ké toan Viét Nam va cac van ban hwéng dan chuidn muc do
Nha nwédc ban hanh. Cac bao cao tai chinh dwgc lap va trinh bay theo ding quy dinh cua tirng
chudn myc, Thong tw hwdng dan thwe hién chuén muc va ché do ké toan hién hanh.

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty: (can civ két quéd BCTC hop nhéat da duwoc kiém toan)

Chi tiéu bVvT Thoi diém 31/12/2014
Téng tai san Péng 971.387.512.792
No phai tra Pong 350.634.725.338
Vén chu s& hiru Poéng 579.713.364.800

(Khéng cé sé lidu so sénh cung ky ndm truéc do Céng ty chinh thirc hoat déng theo mé hinh céng
ty c6 phén tir 02/01/2014.)

Cac chi tiéu co ban:

STT  Chitiéu pvT oo
1 Co’ cau tai san:
Tai s&n dai han/Téng tai san % 34
Tai san ngan han/Tdng tai san % 66
2  Co caungudn von:
No phai tra/Tdng tai san % 36
Vén chl s& hiru/Tbng tai san % 64
3 Kha nang thanh toan:
Kha nang thanh toan nhanh lan 1
Kha n&ng thanh toan ngan han lan 2

Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng ty 6n dinh, co' cu tai san, ngudn vén la phu hop, kha nang
thanh toan tét. Hiéu qua san xuét kinh doanh ndm 2014 a tét.
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Tinh hinh thyc hién Nghi Quyét DPHPCD 2014

N&m 2014, hoat dong clia HDQT, Ban Téng giam dbc Céng ty da tap trung vao dinh huwéng, muc
tiéu ma BHBCD thanh 1ap Cbéng ty da thong qua ngay 12/12/2013. HDQT da ban hanh cac Nghi
quyét kip thdi dang dén, Ban Tdng giam déc da didu hanh linh hoat, ndm bét kip thdi dién bién thi
trwong, co quyét sach hop ly ddi véi hang hoéa tén kho, dw triv vat tw nguyén liéu tét, nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh. Pay manh cac giai phap ky thuat, gidm dinh murc tiéu hao nguyén
nhién vat liéu, triét d& thwe hanh tiét kiém, chéng lang phi. Bao ddm day chuyén san xuét 6n dinh

v&i nang suét va chat lwong san phdm cao.

STT Chitiéu bVT
1 Doanh thu thuan Péng
2 LNTT Pdng
3 LNST Pdng
4  LNST cb dong Céng ty me béng
5 LNST/Vén diéu lé %

véi KH
2014 Dﬁoacg dé ra
1.550.908.548 442
207.803.679.602 248%
158.271.631.639
140.303.155.255 199%
32 199%

Céc chi tiéu tai chinh chl yéu ma Nghi quyét DHDCD thanh 1ap Céng ty ngay 12/12/2013 da dé ra

trong ké hoach ndm 2014 déu dat va vuot cao.

Két qua hoat déong giam sat cia BKS do6i
véi hoat dong cua HPQT, BTGP va Ban
quan ly Céng ty trong nam 2014:

- Trong ndm vira qua, BKS nhan thdy HDQT,
Ban Tdng giam dbc da thé hién trach nhiém cao,
cén trong trong cong tac quan ly, diéu hanh san
xuét kinh doanh, luén vi lgi ich chung cta Céng
ty, cham lo tét doi séng vat chat, tinh than cda
nguwoi lao dong.

- HDQT, Ban diéu hanh da tuan tha day da cac
quy dinh cla phap luat trong cong tac quan ly
hanh chinh, trong cac giao dich va thwc hién
dung chirc nang, nhiém vy dwoc giao.

- Cac NQ clta HPQT déu dwoc ban hanh mot
cach hop Ié trén co s& bién ban hop HDQT hoac
Phiéu xin y kién cac thanh vién HDQT bang van
ban va dung véi thAm quyén quy dinh tai Diéu lé
Céng ty.

- Ban Téng giam dbc da bam sat cac Nghi quyét,
Quyét dinh cta HDQT, vira kién tri v&i muc tiéu
dinh huéng, vira c6 quyét dinh phu hop véi thuc

tién, thwc hién nhiéu giai phap vé quan ly,
ky thuét... nham thwc hién cac muc tiéu ma
DHDCD da giao, dap (rng ky vong cla cb
dong Coéng ty.

- Trong ndm 2014 khong c6 bt ky xung dot
loi ich nao vé&i nhirvng ngudi lién quan. Dwa
vao két qua kiém tra, gidam sat cGa minh,
Ban kiém soat nhét tri véi cac ndi dung béo
cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh
nam 2014 cta HDQT, Ban Téng giam dbc.
DPanh gia sw phéi hop hoat dong giira
BKS, HDQT va BTGD trong nam:

- Trong qua trinh thwc hién nhiém vu cla
minh, Ban kiém soat da cé sw phdi hop tét
véi HPQT, Ban Tdng giam déc va cac
phdong ban chuyén mén, cac don vi truc
thudc. Tl d6 tao diéu kién thuan lgi dé Ban
kiém soat hoan thanh nhiém vu duoc giao.



Nhirng két qua dat dw orc:

Hoat déng ctia Ban kiém soat trong ndm @
tuan tha ding quy dinh cta Luat doanh nghiép
va Diéu 1& cong ty. Tuy vé&i vi tri kiem nhiém,
nhung tap thé, cing nhw tng ca nhan cac
thanh vién ban kiém soat @& né Iwc rat lon,
hoan thanh tét nhiém vu dr oc giao, dp &ng ky
vong cla cb dng.

Kién nghi va phwong hwéng hoat déng
cua BKS déi véi 2015

Can ¢ & vao chlrc nang, nhiém vu cla ban kiém
soat dr gc quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Diéu lé Cong ty, BKS dé ra phuong hw éng
hoat dong trong nam 2015 v &i nhirng ndi dung
trong tdm sau:

- Tiép tuc kiém tra, gidam sat viéc tuan tha
phap luat, Diéu & Coéng ty va viéc trién khai
thwc hién Nghi quyét cia DPHDCD ndm
2015 ctia HDQT, Ban d &u hanh.

- Tap huén bdi dudng nghiép vu, cap nhat
ché dd chinh sach mai, nang cao trinh do
dé dap wng t6t nhiém vu dr oc giao.

- Kiém tra, kiém soat dét xuét theo chuyén
dé khi c6 yéu cau cha HBQT, cb dng
ho&c nhém cé dng theo Diéu 79 — Luat
doanh nghiép.

- Tiép tuc giam sat, kiém tra viéc ban hanh ,
viéc thyc hién cac quy dinh, quy ché noi
bd, nhat 13 quy ché tai chinh, quy ché ban
hang, mua sam ...

Kién nghij véi HBDQT, Ban TGD:

- Tiép tuc trién khai quyét liét viéc xay dung phuwong
an di doi 3 Nha may trire thudc déng trén dia ban
KCN Bién Hoa 1, Tinh Béng Nai.

- Thuc hién moi gidi phép cho viéc cung cép ngudn
nguyén liéu sén xuét véi dw triv 6n dinh, gié cé phu
hop.

- Nghién ctru ra soét, hoan thién cac quy ché da ban
hanh dé sira déi, bé sung cho phu hop véi thuc té.
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Giao dich c6 phiéu

STT

Ngwéi thwce hién
giao dich

Ng6 Anh Tuén

Nguyén Thanh
Binh

Van Trung Ha
Nguyén Kim
Thao Van

Thu lao cua HDQT va BKS
Thu lao cia HDQT va BKS trong nam 2014 nhw sau:

Ho va tén

Lé Van Hung

Lé Thanh Binh
Trinh Tuén Minh
Nguyén Hiru Tho
Pham Thanh Tung
Lé Thuy Mai

Nguyé&n Thanh Binh

Lé Tung Lam

Quan hé véi cb
dong noi bo
Con Truéng

BKS

Thanh vién BKS

Chong KTT
Vo thanh vién
BKS

Chirc vu
Chu tich HBQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Trwédng BKS
Thanh vién BKS

Thw ki céng ty

S6 c6 phiéu s&

Thanh vién BKS kiém

$6 ¢ phiéu s&
hiru cuoi ky

hiru dau ky
S6 cé TV 18 S6 ¢co
yie phiéu
0% 20.000
0,006% 23.200
0% 20.000
0,023% 30.000

Ty lé
0,045%

0,052%
0,045%
0,068%

Thu lao (VNB)
96.000.000

72.000.000
72.000.000
72.000.000

72.000.000
72.000.000
48.000.000

48.000.000

Ly do tang,

giam (mua,

ban,chuyén
déi, thwéng...)

Mua
Mua

Mua
Mua
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